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estino Giacomoni & presi-
dente della Commissione
di vigilanza su Cassa depo-
siti e prestiti e Coordinato-
re dei coordinatori regio-
nali di Forza Italia. A lui
chiediamo un giudizio sull'ini-
ziativa del Parlamento di occu-
parsi dei meccanismi di nomina
dei cda delle societa, in partico-
lare della cosiddetta lista del
consiglio, che in Italia non sono
regolati da una norma specifica.
«L'istituto attualmente non ri-
sultaregolamentato, ma soltan-
to previsto negli statuti di talu-
ne societa — risponde Giacomo-
ni - Ben vengano quindi iniziati-
ve atte a introdurre procedure
ditrasparenza, di contendibilita
dei ruoli e di democrazia anche
nell'economia di mercato e nel-
le societa quotate in Borsa, an-
che in relazione ai meccanismi
di nomina dei cda e della cosid-
detta lista del consiglio che in
Italia non trova basi giuridiche.
11 tema & senz’altro di attualita -
aggiunge - anche in ragione di
iniziative assunte di recente da
importanti societa quotate. E
oppertuno quindi svolgere ogni
approfondimento utile per com-
prendere meglio se e in che mi-
sura il Testo unico della finanza
necessiti di affinamenti. Adotta-
te una chiara disciplina a tutela
degli investitori, dei piccoli azio-
nisti, dell'integrita del mercato
e che eviti I'inserimento di rap-
presentanti di societa estere &
un buon punto di partenza per
migliorare la prassivigente»
Presidente Giacomoni, il ri-
schio di autoreferenzialita &
stato sollevato da molti studio-
si. Quali conseguenze puo de-
terminare nella vita di una so-
cieta, specie se quotata?
«L'assenza di specifiche rego-
le procedurali e di trasparenza
in merito alle ipotesi nelle quali
presso gli emittenti quotati sia il
cda uscente a presentare una
propria lista di candidati ai fini
del rinnovo dell’'organo di ge-
stione & gia di per sé una prassi
autoreferenziale, proprio perlo-
gica. La lista del cda uscente
pud presentare aspetti di auto-

Q L’'intervista Sestino Giacomoni

«Dietro la lista del consiglio
troppi rischi per il mercato»

» 1l coordinatore dei comitati di Forza Italia:
«Un buco legislativo che va regolamentato»

referenzialita, laddove I'organo
in scadenza siriproponga in tut-
tooin parte perlariconferma, e
comporterebbe dunque una “le-
sione” della principale preroga-
tiva dei soci e cioé la presenta-
zione delle liste per la nomina
del cda. La questione & indub-
biamente rilevante. Occorre
considerare aspetti diversi e
non sempre convergenti. Da
una parte, vieappunto il rischio
di autoreferenzialita. Dall'altra
vi & il mercato che valuta la per-
formance. In generale, il merca-
to difficilmente voterebbe una
lista del consiglio in assenza di
solidi risultati. Per tale motivo,
si tratta di un istituto sul quale &
necessario avviare un approfon-
dimento in materia di corporate
governance e su come quest'ul-
tima debba essere funzionale al-
la creazione di valore di lungo
periodo».

Tl ddl presentato in Parla-
mento mira ad evitare che il
management condizioni attra-
verso la lista del consiglio la
futura gestione della societa a
danno degli azionisti di mino-
ranza. E un obiettivo che lei
condivide?

«E una base importante su
cui discutere. Sicuramente va
fatta un'adeguata analisi degli
impatti (molteplici) e 'obiettivo
dovra essere quello di regoiare
“lafisiologia e non la patologia™.
E un tema che vede certamente
coinvolta la Consob. Tutelare gli
investitori, anche i piccali inve-
stitori, & un meccanismo virtuo-

Sestino Giacomoni

e adestra I'ingresso
della Borsa Valori in
Piazza Affari a Milano
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disciplinare di gara pubblicato su: ht{ps://prov:

servizi assicurativi Castelfidardo: Lotto 1 RCT/O € 240,000,00 CIG: BA36647267; me QA.LL
893668009F; Lotto 3 RCA € 42.000,00 CIG: BI36695A0
IN| € 26.500,00 CIG: BI367149AF; Lotto 5 KASKO € 4.500,00 CIG: SQSG?ZESEE
TERMINE PRESENTAZIONE OF FERTE: 22/11/2021 ore 13:00; DATA APERTURA OFFERTE:
2311/2021 re 9:00; CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE: prezzo pill basso; RESPONSABILE
DEL PROCEDIMENTO: Dott. Claudio Senatori. Tutte le altre informazioni sono indicate nel
anco. futtogare. iarchivio_gare/cui si rinvia come
parte integrante e sostanziale del presente bando.

COMUNE DI RICCIONE
BANDO DI GARA Esito di gara - CIC §7041287FF
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>l 'eccesso di autoreferenzialith dei manager
pud provocare gravi danni a tutti gli investitori»
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so che ha risvolti positivi per tut-
ti gli attori in campo e per il cor-
retto funzionamento del libero
mercato. Va detto che la presen-
za di soci stabili ha indubbi van-
taggi in termini di sostegno al
managemente di sviluppo delle
societd. E perd evidente che le
interazioni tra soci stabili deb-
bono avvenire nel rispetto dei
diritti degli azionisti di mino-
ranzas.

Ai fondi internazionali, in
particolare a quelli nord-ame-
ricani, I'attuale sistema pero
piace anche perché a casaloro
sembra funzionare a differen-
za di ¢io che capita in Italia. E
un ostacolo in pill per arriva-

re ad una stretta sulle proce-
dure delle nomine?

«La realta italiana e la realta
dei fondi internazionali, soprat-
tutto quelli nord-americani,
10N POSSONO eSSere Mmesse a pa-
ragone. La lista del cda ha
un'esperienza consolidata nelle
public company, molto diffuse
negli Usa, ma si tratta appunto
di esperienze diverse. E necessa-
rio ricalibrare I'istituto con rife-
rimento alla situazione italiana.
1 fondi basano le loro decisioni
di voto sulla performance della
societa e sulla qualita dei candi-
dati presenti nelle liste. La nor-
mativa dovrebbe assecondare
queste dinamiche, non certa-

mente ostacolarle. Negli Stati
Uniti & molto utilizzato perché
ha un senso nelle societa ad
azionariato diffuso e polverizza-
to, meno utile in realtd con soci
stabili o di riferimento. In Italia
in realta non vedo molte public
company».

Trai dubbi dell’attuale siste-
ma c’é anche quello del possi-
bile conflitto di interessi che
determinerebbe un vero e pro-
prio mercato del voto per ac-
cedere al cda. Quanto é reale
questorischio e che effetti puo
produrre?

«Quelli citati sono tutti rischi
concreti che vanno scongiurati
mediante una regolamentazio-
ne che tuteli i piccoli azionisti e
T'integrita del mercato. Gli effet-
ti nocivi ricadrebbero sulla so-
cieta in primis, ma poi, in un evi-
dente effetto domino, anche sui
soci, sugli azionisti di minoran-
za, sul merecato o su chiunque
abbia intenzione di investire in
una di queste societa. Chi inve-
stirebbe in una societa con una
gestione cosi conservatrice, do-
ve gli interessi personali vengo-
no anteposti alla volonta e alla
possibilita di “far decollare” tut-
to il sistema aziendale? Non si
dimentichi che per le societa
quotate & sempre il mercato a
giudicare anche la qualita dei
candidati presenti nelle liste».

Cosa si sente di prevedere
nella discussione in Parlamen-
to? La politica sapra cogliere
questa opportunita fino in fon-
do?

«Non mi & dato ancora preve-
dere il futuro. Quello che posso
invece auspicare & una discus-
sione aperta e leale tra tutte le
forza politiche soprattutto in
questo particolare momento in
cui ¢’é un governo di unita na-
zionale. La politica deve saper
cogliere questa opportunita per
introdurre procedure di traspa-
renza valide erga omnes, per-
ché gioveranno non solo al sin-
golo caso e alla societa specifi-
ca, ma al libero mercato e so-
prattutto ai risparmiatori».

Nando Santonastaso
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Azienda plr 1 Beni Comuni di Latina
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sicurezza di sirade e spazi pubblici. Aggidicatario:
R.T.I. Soc. CBR (capogruppe), mandanti
Sampaolesi Tullio S.r1; Canghiari Gastruzioni .11
Giovana Studa Sl Essepi Costruzioni Sirl. -
mparto: € 5 000.000,00. Atti di gara
hitps: f/piattaformaintercentar. regiana.emilia-
omagsa liportale
Il Dirigaate Area Gestione del Territorio
Ing. Michele Bonito
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COMUNE DI ASTI
Estratto esito di gara
/Amministrazione aggiudicatrice:
|Comune di Asti C.F. 00072360050,
|Bando fabbisogni Covid-19 AS|
.32021.’22 Noleggio maduli scolastici
|per sistemazioni temporanee AS|
12021/22 - Scuola delllnfanzia Lina
|Borgo - CUP G39J21016060001 -
:CIG 8903965858 - aggiudicatario:
|Tomasino Metalzinco srl di
|Cammarata (AG) - Awviso integrale
visionabile sul sito

iwww.cc-mune.asti.il.
\Asti, 04/11/2021
Il Dirigente
| Ing. Paolo Carantoni

OSPEDALE POLICLINICO SAN MARTING
Istituto ) Ricovero e Cura a Garatters
Scientifico
Estratto di bando di gara
Questa Amminisirazione, con deiiberazione n
1904 tel 20102021 indice procedura aperia per |
farmitura o sistem i recuprn sangue per a durata
i 36 mesi. Importo base asta Euro 269.040,00
Criterio di aggiudicaziona: affarta
economicaments P vantaggiosa. Le offerte, pena
esclusiane, dowanna penvanie eatio il 06/122021
e 15:00, tramita piattaforma SINTEL, Copia det
bando di gara & slala trasmessa per la
pubblicazione sulla GUUE e sulla GURI
Informazioni: Attivita Ecanomall e di
Approvvigionamento, Lun-Ven 800-12.00, tel

ASL CN1

Avvise di gara
L'ASL CN1 indice gara a procedura
aperta per 'afidamenic della
fornitura in noleggio di nr. 4 Inietiori|
angiografici per TC e relativo
materiale di consumo occorrenti alle
$5.CC. Radiologia dellASLCN1 per
un periodo di 36 mesi. Importo: Euro
300.000,00 IVA esclusa. GARA N
8287936, Ricezione offerte:
13/12/2021 ore 18.00. Apertura
offerte: 15/12/2021 ore 10.00.
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MINISTERO DIFESA

UFFICIO GENERALE DEL CENTRO DI
RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA M.M.

ESTRATTO DI BANDO DI GARA
Questo Ufficio Generale ha bandito una gara a
procedura aperta, al sensl dell'art, 60 del
D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, per
I'approvvigionamento di materiale vario
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necessario a frontegglare |
COVID-19. Suddvisione Lott: 2. Durata 12
mesl, valore totale stimato eura 3.000.000,00
I.VA. esclusa. Il bando integrale, frasmesso
GUUE. 1l 28/10/2021 visionabile sito intemet
www.marina.difesa./i, sezione Bandi di gara,
ente Mariugcra.
I R.U.P.C.F. Eros FASAND
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Dott.ssa Roberta Garis Dott.ssa Stefania Rizzuto

Dott. Giorgio Sacto
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SRUPPO FERROVIE DELLO STAYD ITALIANE
Diesakame Avyesil

AVVISO DI GARA

FFIS.p.A. informa che ha indetto una gara aperia,
DAC0208.2021 rolaive a ooni di puiza o

Latrn i 8- 100 i
i Sogrors <l g 3 WOk e
S/ Provincia di Macerata  times sepono coms S T—————.

SUA PROVINCIA DI MACERATA PER IL COMUNE DI CIVITANOVA MARCHE
AVVISO AGGIUDICAZIONE

per
L < . i

dei servizi  di
in carico indlusa la

sociale della servizio di sostegno alle funzioni

Estrattc dnﬂ‘a"i.lo di

del devoro in kcal
pubbla e non (comprensiv di serv g
sanificazions dei mez di senizo & mezi dapera.
ubloati in stazioni, impiant, uffi ed officine
variaments diskeat nell ambito deli girisdizione
temitoriale della Direzione Fabbicati Viaggiatori -
Area Nord/Est - TS Tisste. Lotio unico - (15
89544451C7 - importo posio n base di gara
€2.447.000,00 suro di cui € 62.95
onet della skurezza al netto d
inteqrals del bendo & visbnablle sl sito
worw gare o t, Bandi & s} Serve, I termine di
pressriazion dlle domande i partecipaziona i
031272021 wrm 1200, Per chiarmenti: come
indicata nel bando.
IL Respansatitz del Provedinent per ka fase di
affidomente Alessio Sammartin

genitoriali, servizio domiciliare di sostegno alle funzioni educative familiari servizio di
sostegno socio educativo hwnhnalu nmprwu il supporto nella gestione delle spese e del
bilancio familiare, monché e di interventi di sostegno al'inclusione sociale
per i comuni dellATS N" - GIG STWTTIITEG - CUl: 50026247043202000007 -
CUP: E59090001 60006 - E51H18000090001 - E61B20000770001
LaProvincia di Mwerata C.sodella Rspuhbhm 28 — 62100 Macerata — codice NUTS ITI33-tel 0733.2481
— pes: prowi it on inazioni n. 297 del 04.11.2021, ha aggivdicato la
gara in oggetin al costitiendo RTP. IL FARD Soc, Coop. Sociale (p.iva 01091610434 — mandataria +
POLO 9 Soc. Coop. Sociale impresa sociale (p.iva 00477850419) — mandante, punieggio complessivo di
88,806/100. Importo di aggiudicazione € 935,349, 16, oltre Cassa ed ha nelle misure di legge Ribasso
offerto 7,65%. CPV B5310000-5. Criterio aggiudicazione: OEPV. Procedura aperta, ai sensi degli artt. 3,
womma 1, lett, sss), 59, 60 e 142, comma 5-sexies del Codice. Awiso spedito in GUCE il 04/11/2021 ¢
pubblicato il 001 1/2021 al n. 2021/5 217-572643, in G.ULR.. serie speciale V n. 1291 084 1/2021 in
Proflo  del Committente in data 4/11/2021. Alte informazioni;  htfp.//sua provincia.me.it
hitpAfstituzionale.provincia. me.itbandi-d-gara/

Dirigente Settore | - Vice Segretario Generale - dott. Luca Addei

UNIVERSITA DEGLI
STUDI DI PADOVA
Via VI Fabralo 1848, n. 2 D) - Tl 04003273295, 3236
AVVISO DI ESITO
Oggetto dell'appalto: Gara europea
telematica a procedura aperta per |'affidamerto
ssvizio ditesorsria e cassa per [Universita degli
Studi di Padova. CJ.G.: B651106E80. Tipo di
apenn von citerio di
pit
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FERROVIE DELLG STATO (TALIANE

AWISODI GARA
RFIS.p A. informa che fa indetto una gara aperta,
DAC.0209:2021 refatia a servizi di puliria &
mantenimento del decoro &
accessori in locali ed aree aperti al
e non (comprensivi di serviz

1

s precedur & pucoicais ss GL
Jg 0 Proostimenie Sigrs Pasts O

ETRAS.pA.
Largo Paralinl 82/b, 3606 1 Bassano el Grappa ()

ESTRATTO AVISO
DI AGGIUDIGAZIONE DI APPALTO

Appalta n. 246/2020. Procedura apstta, per
Iatidaments dél senido di prellew, trasporto &
recugero del rfull limo, sabbie e ciotoll codice CER
18.12.08 prodatt dall'impianto d frattamento sabbis di
Umena PC) - 3ot Lottn 1 CIG n. B524730084, Lotto
2 (/G n. 8524739524, Lot 3 CIG . 852479208,
Criteria apgiudicazone: minor prezzo, Apgudicatar ed
importi Lot . 1 & n. 2 conlratin Pep. n. 476/2021 del
2300/2021, INERT GLERRA Sri d Lagrago (VR),
€ 1370463 per I Lotto n. 1 od € 61.678,80 per |
Lottn n. 2. Lotto n. 3: contratio Aep. . 460/2021 dal
23106/2021, ECOSTILE 5l df Pordenore, € 15, 120,63,
‘Spediions esith o gara alla GLUE: 20/10/2021.

IL PROCURATORE SPECIALE

1.t0 Dott. Paclo Zancanaro

impianti, uffici ed officine
dislocati nell'ambito della giurisdizione
territoiale  defla Dirczione  Fabbricati
Viaggiatori - Area Nord Est - TS Veroma. Lot
unico - CIf 8054474983 - importo postn a base
di gara 6,360.000,00 surm di cui 162,600,00
curo per onei della sicursza al netto dell VA, I
tosto intograle del bando & visinabile sul sio
v gare. i, Bandi ¢ Awisi, Senva. | temine
jone dells domande di

& il 0B/2/2021 ore 1200. Per chiarimenti:
coms indicato nel bands.

1l Resporsabile del Procedimento per la fase di
alfidamento Alessi Sammartina

vartoggiosn, ai sensi deliart, % del D lgs
n. 5072016 & s.mi. Denominazione & sede
legale dell'aggiudicatario: Intesa San Paclo
Spa. (GF. 00799960158 Gon sede legale in
Piazza San Carto n, 158, Torino, 10121. LAwiso
integrale, pubblicate sulla Gazzetia. Ufisiale
dell'Unione Europea, & disponibile sul

site  internet  di  questo  Ateneo:
https:apex.cea.unipd.itipls/apex/Fp=394:10.
Padova, 271072021

1l Dirigente dell’Area Approwvigionamenti,
rimonio 6 Logistica
Awv. Nicola De Conti

/egalmente

Vendite immobiliari,
mobiliari e fallimentari

COMUNE DI FANO

SETTORE S

Si rende noto che & in pubblicazione
LA VARIANTE AL PRG VIGENTE Al SENSI DELL'ART.26 TER DELLA L.R.34/1992 E S.M.L, PER
LA MODIFICA DI UN AREA DI VERDE PUBBLICO F1 IN UN'AREA DI SOSTA ATTREZZATA P2 DI

GUI ALL'ART.35 DELLA LR 9/2006,

Lavori Publlic)

Gl alti deila variants saranno dapositall per 15 giomi e saranno consuliabili presso il Comune di Fano
—Utticio Archivio - (via $. Francesco D' Assisi . 76) e sul sita web ihtip-/hwww.comune. fano ps. i) alla
woce "Awisi Urbianistica/LLPP"; Eventuall osservazion! potranno essere presentata all ufficio protocollo
o mezzo posta elettronica certificata all'indirizzo comune. fano@emarche. i entro Il glorno

24 Novembre 2021. I DIRIGENTE DI SETTORE - (Dott. Ing. Federico Fabbri}
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+
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