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OGGETTO 

Verifica grado di raggiungimento risultati anno 2021 

PARTECIPANTI 
1) Tommasini Moreno 
2) Tancini Alessandra 
3) Marchetti Michela 

 
 

Data riunione: 12/7/22 – on line piattaforma zoom 

ARGOMENTI 

1) Verifica grado di raggiungimento risultati anno 2021 

VERBALE 

L’incontro è iniziato sulla piattaforma zoom alle ore 9.00 e ho esaminato, con la collaborazione 
dell’Ufficio controllo di gestione, la relazione relativa alla performance 2021 e i relativi documenti di 
lavoro. 
Sono stati esaminati in particolare i settori 5,6,7,9, Gabinetto del sindaco e segreteria generale 
analizzando gli obiettivi non raggiunti e per ciascuno di essi ho attribuito un grado di raggiungimento 
degli obiettivi per i dirigenti, le posizioni organizzative e i dipendenti, come risulta da specifico schema 
allegato. 
Per quanto riguarda il personale diverso dai dirigenti e dalle posizioni organizzative ho indicato come 
non valutabili la maggior parte degli  obiettivi parzialmente raggiunti o non raggiunti, ritenendo la 
responsabilità totale in capo ai dirigenti e alle posizioni organizzative (fermo restando le valutazioni 
degli obiettivi di mantenimento della struttura). Tali elementi hanno carattere indicativo fermo restando 
la piena responsabilità dei singoli dirigenti di valutare il coinvolgimento della struttura. 
Ritengo opportuno evidenziare alcuni elementi che dovranno essere presi in considerazione per il 
ciclo della performance e per il sistema di valutazione del personale: 

1) Non adeguata programmazione – in alcuni casi sono stati individuati obiettivi che nel corso 
dell’attività si sono rilevati non pianificati in modo adeguato (ad es. informazioni incomplete, 
materiale già disponibile che non doveva essere acquistato come previsto, ecc.). Va rilevato 
tuttavia che durante la gestione i dirigenti hanno adottato comportamenti adeguati per gestire 
l’interesse pubblico al di là di quanto inizialmente programmato anche se in alcuni casi non è 
stata adeguata formalmente la programmazione stessa. 

2) Non adeguata valutazione dei rischi di mancato raggiungimento degli obiettivi – In alcuni 
casi si sono verificate situazioni non previste, ma prevedibili, oppure erano stati individuati 
rischi, ma i piani di contenimento non erano adeguati o non sono stati attuati. Per questo punto 
mi riservo in sede di nuovo ciclo di programmazione di approfondire con i dirigenti l’argomento

3) Riproposizione di obiettivi rinviati di anno in anno – Si è in presenza in alcuni casi di 
obiettivi particolarmente rilevanti che coinvolgono più settori che vengono riproposti ogni anno 
per la loro importanza, ma che per eventi non dipendenti dall’amministrazione o dai dirigenti 
vengono slittati. Va valutata l’opportunità per il futuro se inserire tali obiettivi strategici nei 
documenti di programmazione ovvero di inserirli unicamente come obiettivi generali dell’ente. 

4) Obiettivi che coinvolgono più settori – Nel caso del magazzino nell’impianto sportivo 
(obiettivo suddiviso tra più settori) si sono rilevati comportamenti apparentemente non 
coordinati tra i vari attori. Va valutato se, trattandosi anche di custodia e conservazione di beni 
pubblici di interesse culturale sia opportuno definire un progetto con le relative risorse per 
evitare danni patrimoniali all’ente individuando un solo responsabile di progetto. 
L’incontro termina alle ore 10.45. 
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 AZIONI PREVISTE 

 
Responsabili coinvolti 

nell’attuazione 
Termine ultimo di 

attuazione Firma per presa visione Verifica effettuazione 
attività 

 Sindaco     

 Dirigente GAB.SINDACO     

 Revisori dei Conti     
 Dirigenti      
 UOC Controllo di Gestione, pubblicazione 

verbale con allegato comprensivo solamente 
delle valutazioni finali  

    

      
      
      

 

Crevalcore, 12/7/2022  OIV – Moreno Tommasini – firmato digitalmente 

 


