
＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｒﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｉｎｔｅｒｎｉ＠Ｍ＠＠ａｐｐａｌｔｉ＠ｅ＠ｃｏｎｔｒａｔｔｉ＠＠＠＠ａｰｰ｡ｬｴｩ＠･＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＵＳＲ＠､･ｬ＠＠ＱＹＯＰＶＯＲＰＲＳ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｑ

ｄｅｔｅｒｍｉｎａｚｉｏｎｅ＠＠＠ｎＮ＠ＱＵＳＲ＠＠＠ｄｅｌ＠＠ＱＹＯＰＶＯＲＰＲＳ

ｏｇｇｅｔｔｏＺ ｉｄ＠ＵＷＲＯｃｕｃ＠＠ａｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡＠ｮｯｮ＠･ｦｦｩ｣｡｣･＠､･ｬｬ’｡ｰｰ｡ｬｴｯ＠｡ｶ･ｮｴ･＠｡､＠ｯｧｧ･ｴｴｯ
ｬ｡＠ｰｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡＠･､＠･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡＠･＠ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩ＠､ｩ＠｣ｯｳｴｲｵｺｩｯｮ･＠､ｩ＠ｮｵｯｶｯ＠｡ｳｩｬｯ＠ｮｩ､ｯ
ｩｮ＠ｌｯ｣Ｎ＠ｔ｡ｶ･ｲｮ･ｬｬ･＠ｃｯｬｬｩ＠｡ｬ＠ｍ･ｴ｡ｵｲｯ＠–＠ｦｩｮ｡ｮｺｩ｡ｴｯ＠､｡ｬｬ’ｕｎｉｏｎｅ＠ｅｕｒｏｐｅａ＠Ｍ＠ｎｅｘｔ
ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ＠ ｅｕ＠ Ｍ＠ ｍｉｓｓｉｏｎｅ＠ Ｔ＠ ｉｳｴｲｵｺｩｯｮ･＠ ･＠ ｲｩ｣･ｲ｣｡＠ Ｍ＠ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｅ＠ ｃＱ
ｐｯｴ･ｮｺｩ｡ｭｮ･ｴｯ＠､･ｬｬ’ｯｦｦ･ｲｴ｡＠､･ｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠､ｩ＠ ｩｳｴｲｵｺｩｯｮ･＠､･ｧｬｩ＠｡ｳｩｬｩ＠ｮｩ､ｯ＠｡ｬｬ･＠ｕｮｩｶ･ｲｳｩｴ￠＠Ｍ
ｉｎｖｅｓｔｉｍｅｎｔｏ＠ ＱＮＱ＠ “ｐｩ｡ｮｯ＠ ｰ･ｲ＠ ｧｬｩ＠ ｡ｳｩｬｩ＠ ｮｩ､ｯ＠ ｳ｣ｵｯｬ･＠ ､･ｬｬ’ｩｮｦ｡ｮｺｩ｡＠ ･＠ ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ ､ｩ
･､ｵ｣｡ｺｩｯｮ･＠･＠｣ｵｲ｡＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｰｲｩｭ｡＠ｩｮｦ｡ｮｺｩ｡”Ｌ＠ｰ･ｲ＠｣ｯｮｴｯ＠､･ｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ＠ｃｯｬｬｩ＠｡ｬ＠ｍ･ｴ｡ｵｲｯ
｡ｰｰ｡ｬｴｯ＠ｩｮｴ･ｧｲ｡ｴｯＬ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮＴＸＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＵＬ＠､･ｬ＠ｄＮｌＮ＠ＳＱＯＰＵＯＲＰＲＱ＠ｮＮ＠ＷＷ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ
｣ｯｮ＠ ｌ･ｧｧ･＠ ＲＹＯＰＷＯＲＰＲＱ＠ ｮＮ＠ ＱＰＸＮ＠ ＠ Ｍ＠ ｃｕｐＺｊＵＵｅＲＲＰＰＰＱＱＰＰＰＶＭ＠ ｃｉｇＺ＠ ＹＷＷＰＲＷＹＱＴｂ＠ Ｍ＠ ｎＮ
ｇ｡ｲ｡Ｚ＠ＹＰＴＶＴＳＲ

＠ ＠ ＠ ＠ ｃｅｎｔｒａｌｅ＠ｕｎｉｃａ＠ｄｉ＠ｃｏｍｍｉｔｔｅｎｚａ

ｌａ＠ｄｉｒｉｇｅｎｔｅ＠＠ａｰｰ｡ｬｴｩ＠･＠ｃｯｮｴｲ｡ｴｴｩＯｃｵ｣
ｐｲ･ｭ･ｳｳｯ＠｣ｨ･Ｚ

Ｍ＠ｩｮ＠｡ｴｴｵ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮＳＳＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＳＭ｢ｩｳＬ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＱＶＳＯＲＰＰＶ＠･＠ｳｳＮｭｭＮｩｩＬ＠Ｈｯｲ｡＠｡ｲｴＮＳＷ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｔ＠ｬ･ｴｴＮ＠｢Ｉ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮ
ＵＰＯＲＰＱＶ＠･＠ｳｳＮｭｭＮｩｩＮＩ＠＠Ｚ
Ｍ＠＠ｩｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ＠ｆ｡ｮｯＬ＠ｅｮｴ･＠ｃ｡ｰｯｦｩｬ｡Ｌ＠＠｣ｯｮ＠､･ｬｩ｢･ｲ｡＠､ｩ＠ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮ＠ＲＱＹ＠､･ｬ＠ＲＲ＠､ｩ｣･ｭ｢ｲ･＠ＲＰＱＴＬ＠＠ｨ｡＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴｯ＠ｬ｡
｣ｯｳｴｩｴｵｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠＠ｃ･ｮｴｲ｡ｬ･＠ｕｮｩ｣｡＠､ｩ＠ｃｯｭｭｩｴｴ･ｮｺ｡［＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠
Ｍ｣ｯｮ＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮ＠＠ＱＴＰ＠､･ｬ＠ＱＹＯＰＹＯＲＰＱＸ＠ｳｩ＠￨＠ｰｲｯｶｶ･､ｵｴｯ＠｡､＠｡､･ｧｵ｡ｲ･＠ｬ｡＠｣ｯｮｶ･ｮｺｩｯｮ･＠｡ｬ
ｭｵｴ｡ｴｯ＠｡ｳｳ･ｴｴｯ＠ｮｯｲｭ｡ｴｩｶｯ＠､ｩ＠ｲｩｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯ＠｣ｯｳｴｩｴｵｩｴｯ＠､｡ｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶ＠･＠ｳＮｭＮｩＮ＠･＠｡､＠｡ｰｰｯｲｴ｡ｲ･＠ｭｯ､ｩｦｩ｣ｨ･＠｡ｬｬ｡＠ｳｴ･ｳｳ｡＠ｰ･ｲ
ｬ｡＠ｧ･ｳｴｩｯｮ･＠､･ｬｬ･＠｡ｴｴｩｶｩｴ￠＠､･ｬｬ｡＠ｃｕｃ＠ｆ｡ｮｯ［
Ｍ＠ｴｲ｡＠ｧｬｩ＠･ｮｴｩ＠ｬｯ｣｡ｬｩ＠｡､･ｲ･ｮｴｩ＠｡ｬｬ｡＠ｃｕｃ＠ｳｩ＠￨＠ｰｲｯ｣･､ｵｴｯ＠｡ｬｬ｡＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｺｩｯｮ･＠､ｩ＠｡ｰｰｯｳｩｴ｡＠｣ｯｮｶ･ｮｺｩｯｮ･＠＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＳＰ＠､･ｬ
ｔＮｕＮ＠ｳｵｬｬ’ｏｲ､ｩｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｧｬｩ＠ｅｮｴｩ＠ｌｯ｣｡ｬｩ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＲＶＷＯＲＰＰＰ［
Ｍ＠ｩｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ＠ｃｯｬｬｩ＠｡ｬ＠ｍ･ｴ｡ｵｲｯ＠ｨ｡＠｡､･ｲｩｴｯ＠｡ｬｬ｡＠ｃｕｃ＠｣ｯｮ＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮ＠ＴＹ＠､･ｬ＠ＲＶ＠ｳ･ｴｴ･ｭ｢ｲ･
ＲＰＱＸＮ

ｐｲ･ｭ･ｳｳｯ＠｡ｬｴｲ･ｳ￬ ｣ｨ･＠ ｬ｡＠ｃｕｃ＠｣ｯｩｮ｣ｩ､･ｮｴ･＠｣ｯｮ＠ ｬＧｕＮｏＮｃＮ＠ａｰｰ｡ｬｴｩ＠ ･＠ｃｯｮｴｲ｡ｴｴｩ＠ｮ･ｬｬＧ｡ｴｴｵ｡ｬ･＠ｯｲｧ｡ｮｩｺｺ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ
ｆ｡ｮｯＬ＠ ｣ｯｭ･＠ ､｡＠ ｒ･ｧｯｬ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ｡ｰｰｲｯｶ｡ｴｯ＠ ｣ｯｮ＠ ､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ＠ ｇｩｵｮｴ｡＠ ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｮＮ＠ ＴＴＳ＠ ､･ｬ＠ ＱＸ＠ ｯｴｴｯ｢ｲ･＠ ＲＰＱＸＬ＠ ￨
｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｴ･＠｡ｬｬ｡＠ｧ･ｳｴｩｯｮ･＠､･ｬｬ･＠ｰｲｯ｣･､ｵｲ･＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡＠ｰ･ｲ＠ ｬ’｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠､ｩ＠｡ｰｰ｡ｬｴｩ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩ＠､’ｩｭｰｯｲｴｯ＠ ｳｵｰ･ｲｩｯｲ･＠｡ｬｬ･＠ ｳｯｧｬｩ･
ｰｲ･ｶｩｳｴ･＠｡ｬ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｑ＠･＠Ｒ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＳＷ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶ＠･＠ｳＮｭＮｩＮ＠ｳｩｮｯ＠｡ｬｬＧ｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡＠､･ｬｬ･＠ｳｴ･ｳｳ･Ｌ＠ｰｲ･ｶｩ｡
､･ｦｩｮｩｺｩｯｮ･＠ ､｡＠ ｰ｡ｲｴ･＠ ､･ｬｬＧｅｮｴ･＠ ｃｯｭｭｩｴｴ･ｮｴ･＠ ｩｮｴ･ｲ･ｳｳ｡ｴｯ＠ ､･ｧｬｩ＠ ｡ｳｰ･ｴｴｩ＠ ､ｩ＠ ｭ･ｲｩｴｯ＠ ｮ･｣･ｳｳ｡ｲｩ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｳ･ｬ･ｺｩｯｮ･
､･ｬｬＧ｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｴ｡ｲｩｯ［

ｄ｡ｴｯ＠｡ｴｴｯ ｣ｨ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠Ｔ＠､･ｬ＠ｒ･ｧｯｬ｡ｭ･ｮｴｯ＠ｵｦｦｩ｣ｩ＠･＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ｰ･ｲ＠ｬＧｯｲｧ｡ｮｩｺｺ｡ｺｩｯｮ･＠･＠ｩｬ＠ｦｵｮｺｩｯｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｬｬ｡＠＠ｃ･ｮｴｲ｡ｬ･
ｕｮｩ｣｡＠､ｩ＠ｃｯｭｭｩｴｴ･ｮｺ｡＠ｆ｡ｮｯＬ＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴｯ＠｣ｯｮ＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｇｩｵｮｴ｡＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮ＠ＴＴＳ＠､･ｬ＠ＱＸ＠ｯｴｴｯ｢ｲ･＠ＲＰＱＸ＠ｳｰ･ｴｴ｡＠｡ｬｬ｡
ｃｕｃ＠｣ｯｩｮ｣ｩ､･ｮｴ･＠｣ｯｮ＠ｕＮｏＮｃＮ＠ａｰｰ｡ｬｴｩ＠･＠ｃｯｮｴｲ｡ｴｴｩ＠＠ｬ｡＠ｧ･ｳｴｩｯｮ･＠､･ｬｬ･＠ｰｲｯ｣･､ｵｲ･＠＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡＠ｳｩｮｯ＠｡ｬｬＧ｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｒﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｉｎｔｅｒｎｉ＠Ｍ＠＠ａｐｐａｌｔｉ＠ｅ＠ｃｏｎｔｒａｔｔｉ＠＠＠＠ａｰｰ｡ｬｴｩ＠･＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＵＳＲ＠､･ｬ＠＠ＱＹＯＰＶＯＲＰＲＳ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｒ

､･ｬｬ･＠ ｳｴ･ｳｳ･Ｌ＠ｰｲ･ｶｩ｡＠､･ｦｩｮｩｺｩｯｮ･Ｌ＠､｡＠ｰ｡ｲｴ･＠､･ｬ＠ｄｩｲｩｧ･ｮｴ･＠､･ｬ＠ｓ･ｴｴｯｲ･＠ ｩｮｴ･ｲ･ｳｳ｡ｴｯＬ＠ ､･ｧｬｩ＠ ｡ｳｰ･ｴｴｩ＠､ｩ＠ｭ･ｲｩｴｯ＠ｮ･｣･ｳｳ｡ｲｩ＠ｰ･ｲ＠ ｬ｡
ｳ･ｬ･ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬＧ｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｴ｡ｲｩｯ［

ｖｩｳｴｯ＠｣ｨ･ Ｚ
Ｍｩｬ ｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬ･＠､･ｬ＠ｳ･ｴｴｯｲ･＠ｔ･｣ｮｩ｣ｯ＠､･ｬ＠＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ＠ｃｯｬｬｩ＠｡ｬ＠ｍ･ｴ｡ｵｲｯ＠ｨ｡＠ｴｲ｡ｳｭ･ｳｳｯ＠ｬ｡＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠｡＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴ｡ｲ･＠ｮＮ＠ＷＳ
､･ｬ＠ＱＲ＠｡ｰｲｩｬ･＠ＲＰＲＳ＠Ｌ＠｣ｯｮ＠ｬ｡＠ｱｵ｡ｬ･＠ｩｮ｣｡ｲｩ｣｡＠ｬ｡＠ｃｕｃＬ＠､ｩ＠ｰｲｯ｣･､･ｲ･＠｡ｬｬＧｩｮ､ｩｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｧ｡ｲ｡＠ｰ･ｲ＠ ｬ’｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｬｬ’｡ｰｰ｡ｬｴｯ
ｩｮｴ･ｧｲ｡ｴｯＬ＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｬｬ’｡ｲｴＮＴＸＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ ＵＬ＠ ､･ｬ＠ ｄＮｌＮ＠ ＳＱＯＰＵＯＲＰＲＱ＠ ｮＮ＠ ＷＷ＠ ｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠ ｣ｯｮ＠ ｌ･ｧｧ･＠ ＲＹＯＰＷＯＲＰＲＱ＠ ｮＮ＠ ＱＰＸＬ＠ ､･ｬｬ｡
ｰｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡Ｍ･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡＠ ･＠ ､･ｩ＠ ｬ｡ｶｯｲｩ＠ ､ｩ＠ ｣ｯｳｴｲｵｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ’｡ｳｩｬｯ＠ ｮｩ､ｯ＠ ｩｮ＠ ｌｯ｣Ｎ＠ ｔ｡ｶ･ｲｮ･ｬｬ･＠ ｃｯｬｬｩ＠ ｡ｬ＠ ｍ･ｴ｡ｵｲｯ＠ –
ｆｉｎａｎｚｉａｔｏ＠ ｄａｌｌ’ｕｎｉｏｎｅ＠ ｅｕｒｏｐｅａ＠ Ｍ＠ ｎｅｘｔ＠ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ＠ ｅｕ＠ Ｍ＠ ｍｉｓｓｉｏｎｅ＠ Ｔ＠ Ｍ＠ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｅ＠ ｃＱＭ
ｉｎｖｅｓｔｉｍｅｎｔｏ＠ ＱＮＱＮＮ＠ ｃｕｐＺ＠ ｊＵＵｅＲＲＰＰＰＱＱＰＰＰＶＬ＠ ｭ･､ｩ｡ｮｴ･＠ ｰｲｯ｣･､ｵｲ｡＠ ｡ｰ･ｲｴ｡Ｌ ｳｵｬｬ｡＠ ｢｡ｳ･＠ ､･ｬ＠ ｰｲｯｧ･ｴｴｯ＠ ､ｩ＠ ｦ｡ｴｴｩ｢ｩｬｩｴ￠
ｴ･｣ｮｩ｣｡＠･､＠･｣ｯｮｯｭｩ｣｡Ｌ＠･＠､･ｬｬ’･ｳ･｣ｵｺｩｯｮ･＠､･ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠ｴｲ｡ｴｴ｡ｳｩ＠Ｈ｣Ｎ､Ｎ＠｡ｰｰ｡ｬｴｯ＠ｩｮｴ･ｧｲ｡ｴｯＩ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＴＸＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＵＬ
､･ｬ＠､･｣ｲ･ｴｯ＠ｬ･ｧｧ･＠ＳＱＯＰＵＯＲＰＲＱ＠ｮＮ＠ＷＷ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠｣ｯｮ＠ｬ･ｧｧ･＠ＲＹＯＰＷＯＲＰＲＱ＠ｮＮ＠ＱＰＸ＠ｩｬ＠ｱｵ｡ｬ･Ｌ＠ｰ･ｲ＠ｬ･＠ｯｰ･ｲ･＠ｦｩｮ｡ｮｺｩ｡ｴ･＠ｩｮ＠ｴｵｴｴｯ＠ｯ＠ｩｮ
ｰ｡ｲｴ･＠｣ｯｮ＠ｬ･＠ｲｩｳｯｲｳｩ＠ｰｲ･ｶｩｳｴ･＠､｡ｬ＠ｐｎｒｒ＠･＠､｡ｬ＠ｐｎｃＬ＠｣ｯｮｳ･ｮｴ･＠ｩｬ＠ｲｩ｣ｯｲｳｯ＠｡＠ｴ｡ｬ･＠ｰｲｯ｣･､ｵｲ･＠ｩｮ＠､･ｲｯｧ｡＠｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＵＹＬ＠｣ｯｭｭｩ＠ＱＬ
ＱＭ｢ｩｳ＠･＠ＱＭｴ･ｲ＠､･ｬ＠､ＮｬｧｳＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶ［
Ｍ＠､ｩ＠ｳ･ｬ･ｺｩｯｮ｡ｲ･＠ｬ’ｯｰ･ｲ｡ｴｯｲ･＠･｣ｯｮｯｭｩ｣ｯ＠｣ｵｩ＠｡ｦｦｩ､｡ｲ･＠ｬ’｡ｰｰ｡ｬｴｯ＠ｩｮ＠ｯｧｧ･ｴｴｯ＠ｳ･｣ｯｮ､ｯ＠ｩｬ＠｣ｲｩｴ･ｲｩｯ＠､ｩ＠｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬＧｯｦｦ･ｲｴ｡
･｣ｯｮｯｭｩ｣｡ｭ･ｮｴ･＠ ｰｩ￹＠ ｶ｡ｮｴ｡ｧｧｩｯｳ｡Ｌ＠ Ｈ｡ｲｴＮ＠ ＹＵ＠ ､･ｬ＠ ､ＮｬｧｳＮ＠ ＵＰＯＲＰＱＶＩ＠ ､｡＠ ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｲｳｩ＠ ｳｵｬｬ｡＠ ｢｡ｳ･＠ ､･ｬ＠ ｭｩｧｬｩｯｲ＠ ｲ｡ｰｰｯｲｴｯ
ｱｵ｡ｬｩｴ￠Ｏｰｲ･ｺｺｯＬ＠ｩｮ＠｢｡ｳ･＠｡ｩ＠｣ｲｩｴ･ｲｩ＠､･ｦｩｮｩｴｩ＠ｮ･ｬｬ｡＠ｲｩ｣ｨｩ･ｳｴ｡＠､ｩ＠｡ｶｶｩｯ＠､･ｬｬ｡＠ｧ｡ｲ｡＠､･ｬ＠ｒｕｐ＠､･ｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ＠ｃｯｬｬｩ＠｡ｬ＠ｍ･ｴ｡ｵｲｯ［
Ｍ＠ ｩｬ＠ ｰｲｯｧ･ｴｴｯ＠､ｩ＠ ｦ｡ｴｴｩ｢ｩｬｩｴ￠＠ ｴ･｣ｮｩ｣｡＠ ･｣ｯｮｯｭｩ｣｡＠､｡＠ｰｯｲｲ･＠ ｡＠｢｡ｳ･＠､ｩ＠ ｧ｡ｲ｡￨＠ ｳｴ｡ｴｯ＠ ｡ｰｰｲｯｶ｡ｴｯ＠ ｣ｯｮ＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｇｩｵｮｴ｡
ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ､･ｬ＠ ｃｯｭｵｮ･＠ ､ｩ＠ ｃｯｬｬｩ＠ ｡ｬ＠ ｍ･ｴ｡ｵｲｯ＠ ｮＮ＠ ＴＱ＠ ､･ｬ＠ ＳＰＯＰＳＯＲＰＲＳＬ＠ ･＠ ｣ｯｮ＠ ､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠ ｮＮ＠ ＷＲ＠ ､･ｬ＠ ＱＲＯＰＴＯＲＰＲＳ＠ ､･ｬ
ｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬ･＠､ｩ＠ｓ･ｴｴｯｲ･＠￨＠ｳｴ｡ｴ｡＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴ｡＠ｬ｡＠ｲ･ｶｩｳｩｯｮ･＠､ｩ＠｡ｬ｣ｵｮｩ＠､･ｧｬｩ＠･ｬ｡｢ｯｲ｡ｴｩ＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴｩ＠｣ｯｮ＠ｬ｡＠ｲｩ｣ｨｩ｡ｭ｡ｴ｡＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･
､ｩ＠ｇｩｵｮｴ｡＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･Ｌ＠ｰ･ｲ＠ｬ’ｩｭｰｯｲｴｯ＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｰｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡Ｍ･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡＠＠､ｩ＠€ＸＳＮＸＴＵＬＶＷ＠･＠ｰ･ｲ＠ｬ’･ｳ･｣ｵｺｩｯｮ･＠､･ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩ
ｰ･ｲ＠ｬ’ｩｭｰｯｲｴｯ＠､ｩ＠･ｵｲｯ＠ＸＹＹＮＹＱＲＬＱＸｩｶ｡＠･ｳ｣ｬｵｳ｡Ｌ＠｣ｯｲｲｩｳｰｯｮ､･ｮｴ･＠｡､＠ｵｮ＠ｩｭｰｯｲｴｯ＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠､･ｬｬ’｡ｰｰ｡ｬｴｯ＠＠､ｩ＠･ｵｲｯＹＸＳＮＷＵＷＬＸＵ［
Ｍ＠ｬ’ｩｭｰｯｲｴｯ＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠､･ｬｬ’｡ｰｰ｡ｬｴｯ＠＠､ｩ＠･ｵｲｯ＠ＱＮＲＰＰＮＰＰＰＬＰＰ＠￨＠ｦｩｮ｡ｮｺｩ｡ｴｯ＠｣ｯｭ･＠ｳ･ｧｵ･Ｚ
Ｍ＠€＠ＹＹＵＮＰＰＰＬＰＰ＠｣ｯｮ＠ｆｯｮ､ｩ＠ｐｎｒｒ＠ｍｉｓｓｉｏｎｅ＠Ｔ＠Ｍ＠ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｅ＠ｃＱＭ＠ｉｎｖｅｓｔｉｍｅｎｔｏ＠ＱＮＱＮ＠［
Ｍ＠€＠ＹＹＮＵＰＰＬＰＰ＠ｱｵｯｴ｡＠ｰｲ･｡ｳｳ･ｧｮ｡ｴ｡＠ｰ｡ｲｩ＠｡ｬ＠ＱＰＥ＠､･ｬｬ’ｩｭｰｯｲｴｯ＠｡ｳｳ･ｧｮ｡ｴｯ＠｣ｯｮ＠ｩｬ＠ｄ･｣ｲ･ｴｯ＠､ｩ＠｡ｳｳ･ｧｮ｡ｺｩｯｮ･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｯ＠｡ｬ＠ｆｯｮ､ｯ＠､ｩ
｡ｶｶｩｯ＠ｯｰ･ｲ･＠ｩｮ､ｩｦｦ･ｲｩ｢ｩｬｩ＠Ｈ｡ｲｴＮＷＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＱＬ＠､･ｬ＠ｄｐｃｍ＠ＲＸ＠ｬｵｧｬｩｯ＠ＲＰＲＲ＠･＠｡ｲｴＮ＠ＲＹＬ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｓ＠､･ｬ＠ｄＮｬＮ＠ｮＮ＠ＱＴＴＯＲＰＲＲ［
Ｍ＠€＠ＱＰＵＮＵＰＰＬＰＰ＠｣ｯｮ＠ｦｯｮ､ｩ＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ［
Ｍ＠ ｩｬ＠ｰｲ･､･ｴｴｯ＠ｰｲｯｧ･ｴｴｯ＠､ｩ＠ ｦ｡ｴｴｩ｢ｩｬｩｴ￠＠ ｴ･｣ｮｩ｣｡＠･＠･｣ｯｮｯｭｩ｣｡＠￨＠ｳｴ｡ｴｯ＠ｲ･､｡ｴｴｯ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ･＠“ｌｩｮ･･＠ｧｵｩ､｡＠ｰ･ｲ＠ ｬ｡＠ｲ･､｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ
ｰｲｯｧ･ｴｴｯ＠､ｩ＠ｦ｡ｴｴｩ｢ｩｬｩｴ￠＠ ｴ･｣ｮｩ｣｡＠･＠･｣ｯｮｯｭｩ｣｡＠､｡＠ｰｯｲｲ･＠｡＠｢｡ｳ･＠､･ｬｬ’｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠､ｩ＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩ＠､ｩ＠ ｬ｡ｶｯｲｩ＠､･ｬ＠ｐｎｒｒ＠･
ｐｎｃ”［
Ｍｩｬ＠ｰｲｯｧ･ｴｴｯ＠￨＠ｳｴ｡ｴｯ＠ｶ｡ｬｩ､｡ｴｯ＠ｩｮ＠､｡ｴ｡＠ＲＹＯＰＳＯＲＰＲＳ＠･＠｡＠ｳ･ｧｵｩｴｯ＠､ｩ＠ｲ･ｶｩｳｩｯｮ･＠､ｩ＠｡ｬ｣ｵｮｩ＠･ｬ｡｢ｯｲ｡ｴｩ＠ｰｲｯｧ･ｴｴｵ｡ｬｩ＠＠ｩｮ＠､｡ｴ｡＠ＱＲ＠｡ｰｲｩｬ･
ＲＰＲＳＬ｡＠ ｦｩｲｭ｡＠ ､･ｬ＠ ｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬ･＠ ｵｮｩ｣ｯ＠ ､･ｬ＠ ｰｲｯ｣･､ｩｭ･ｮｴｯ＠ ｧ･ｯｭＮ＠ ｌｵ｣ｩｯ＠ ｍ｡ｮｴｯｮｩＬｩｮ＠ ｣ｯｮｦｯｲｭｩｴ￠＠ ｡ｬｬ･＠ ､ｩｳｰｯｳｩｺｩｯｮｩ＠ ､ｩ＠ ｣ｵｩ
｡ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＶ＠｣Ｎ＠Ｖ＠･＠｣Ｎ＠Ｘ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳ＠ＵＰＯＲＰＱＶ［
Ｍ＠ ｣ｨ･＠ ｬ’ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｯ＠ｯｧｧ･ｴｴｯ＠ ､･ｬｬ’｡ｰｰ｡ｬｴｯ＠ ￨＠ ｣ｯｭｰｲ･ｳｯ＠ｮ･ｬｬ’･ｬ･ｮ｣ｯ＠ ｡ｮｮｵ｡ｬ･＠ ､･ｬ＠ ｰｲｯｧｲ｡ｭｭ｡＠ ｴｲｩ･ｮｮ｡ｬ･＠ ､･ｩ＠ ｬ｡ｶｯｲｩ＠ ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩ＠ –
｡ｮｮｵ｡ｬｩｴ￠＠ ＲＰＲＳＭ＠ ｃｕｉ＠ ｌＰＲＶＲＴＲＶＰＴＱＶＲＰＲＳＰＰＰＰＴ–＠ ｃｕｐ＠ ｊＵＵｅＲＲＰＰＰＱＱＰＰＰＶ＠ ･､＠ ￨＠ ｣ｯｮｦｯｲｭ･＠ ｡ｧｬｩ＠ ｳｴｲｵｭ･ｮｴｩ＠ ｵｲ｢｡ｮｩｳｴｩ｣ｩ
ｶｩｧ･ｮｴｩ＠ｯ､＠｡､ｯｴｴ｡ｴｩ［
Ｍ＠｣ｨ･＠ｩｬ＠ｄｩｲ･ｴｴｯｲ･＠､･ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩＬ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠･＠ｰ･ｲ＠･ｦｦ･ｴｴｯ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠Ｔ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｑ＠､･ｬ＠ｄｍ＠Ｗ＠ｭ｡ｲｺｯ＠ＲＰＱＸ＠ｮＮ＠ＴＹＬ＠ｨ｡＠｡ｴｴ･ｳｴ｡ｴｯ＠ｬ’･ｦｦ･ｴｴｩｶ｡
､ｩｳｰｯｮｩ｢ｩｬｩｴ￠＠･＠｡｣｣･ｳｳｩ｢ｩｬｩｴ￠＠､･ｬｬ’｡ｲ･｡＠＠ｩｮｴ･ｲ･ｳｳ｡ｴ｡＠､｡ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩ［
Ｍ＠｣ｨ･＠ｩｬ＠ｰｲｯｧ･ｴｴｯ＠ｲｩｳｰ･ｴｴ｡＠ｴｵｴｴｩ＠ｩ＠ｲ･ｱｵｩｳｩｴｩ＠･､＠ｩ＠ｶｩｮ｣ｯｬｩ＠､･ｬ＠“ｄｯ＠ｎｯ＠ｓｩｧｮｩｦｩ｣｡ｮｴ＠ｈ｡ｲｭ”＠ＨｄｎｓｈＩ＠｣ｯｭ･＠ｲｩｳｵｬｴ｡＠､｡ｬｬ’｡ｰｰｯｳｩｴｯ
･ｬ｡｢ｯｲ｡ｴｯ＠､ｩ＠ｰｲｯｧ･ｴｴｯ［
Ｍ＠ ｣ｨ･＠ ｩｬ＠ ｰｲｯｧ･ｴｴｯ＠ ｲ･ｬ｡ｴｩｶｯ＠ ｡ｩ＠ ｬ｡ｶｯｲｩ＠ ､｡＠ ｡ｰｰ｡ｬｴ｡ｲ･＠ ￨＠ ｳｯｧｧ･ｴｴｯ＠ ｡ｬｬ･＠ ､ｩｳｰｯｳｩｺｩｯｮｩ＠ ､･ｬ＠ｄ･｣ｲ･ｴｯ＠ｍｩｮｩｳｴ･ｲｩ｡ｬ･＠ ＰＸ＠ｧｩｵｧｮｯ＠ＲＰＲＲ
“ｃｲｩｴ･ｲｩ＠ ｡ｭ｢ｩ･ｮｴ｡ｬｩ＠ｭｩｮｩｭｩ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ’｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｬ＠ ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠ ､ｩ＠ ｰｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠ ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩ＠ ･､ｩｬｩｺｩＬ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ’｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｩ
ｬ｡ｶｯｲｩ＠ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩ＠ｰ･ｲ＠ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩ＠･､ｩｬｩｺｩ＠･＠ｰ･ｲ＠ｬ’｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠｣ｯｮｧｩｵｮｴｯ＠､ｩ＠ｰｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･＠･＠ｬ｡ｶｯｲｩ＠ｰ･ｲ＠ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩ＠･､ｩｬｩｺｩ”［

ｄａｔｏ＠ａｔｔｏ ｣ｨ･
Ｍ＠｣ｯｮ＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠ｮＮ＠ＹＴＴ＠､･ｬ＠ＱＹ＠｡ｰｲｩｬ･＠ＲＰＲＳ ､･ｬｬ｡＠ｄｩｲｩｧ･ｮｴ･＠､･ｬｬ｡＠ｃｕｃＬ＠ｩｮ＠｣ｯｮｦｯｲｭｩｴ￠＠｡ｬｬ｡＠ｳｯｰｲ｡｣ｩｴ｡ｴ｡＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･
｡＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴ｡ｲ･Ｚ
Ｍ＠ｶ･ｮｩｶ｡＠ｩｮ､･ｴｴ｡＠ｬ｡＠ｰｲｯ｣･､ｵｲ｡＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡＠ｰ･ｲ＠ｬＧ｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ､･ｬｬ’｡ｰｰ｡ｬｴｯ＠ｩｮｴ･ｧｲ｡ｴｯ＠､ｩ＠ｰｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡＠･､＠･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡＠･＠ｰ･ｲ
ｬ｡＠ｲ･｡ｬｩｺｺ｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠ｮｵｯｶｯ＠｡ｳｩｬｯ＠ｮｩ､ｯ＠ｩｮ＠ｌｯ｣Ｎ＠ｔ｡ｶ･ｲｮ･ｬｬ･Ｍ＠ｃｯｬｬｩ＠｡ｬ＠ｍ･ｴ｡ｵｲｯ＠–＠ｦｩｮ｡ｮｺｩ｡ｴｯ＠､｡ｬｬ’ｕｎｉｏｎｅ＠ｅｕｒｏｐｅａ＠Ｍ＠ｎｅｘｔ
ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ＠ｅｕ＠Ｍ＠ｍｉｓｓｉｏｎｅ＠Ｔ＠Ｍ＠ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｅ＠ｃＱＭ＠ｉｎｖｅｓｔｉｍｅｎｔｏ＠ＱＮＱＮＮ＠ｃｕｐＺｊＵＵｅＲＲＰＰＰＱＱＰＰＰＶＬ＠ｭ･､ｩ｡ｮｴ･
ｰｲｯ｣･､ｵｲ｡＠｡ｰ･ｲｴ｡Ｌ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＳＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＱＬ＠ｬ･ｴｴＮ＠ｳｳｳＩ＠･＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＶＰ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶＬ＠ｳ｣･ｧｬｩ･ｮ､ｯ＠｣ｯｭ･＠｣ｲｩｴ･ｲｩｯ＠､ｩ



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｒﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｉｎｔｅｒｎｉ＠Ｍ＠＠ａｐｐａｌｔｉ＠ｅ＠ｃｏｎｔｒａｔｔｉ＠＠＠＠ａｰｰ｡ｬｴｩ＠･＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＵＳＲ＠､･ｬ＠＠ＱＹＯＰＶＯＲＰＲＳ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｓ

｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠ｱｵ･ｬｬｯ＠､･ｬｬＧｯｦｦ･ｲｴ｡＠･｣ｯｮｯｭｩ｣｡ｭ･ｮｴ･＠ｰｩ￹＠ｶ｡ｮｴ｡ｧｧｩｯｳ｡＠Ｈ｡ｲｴＮ＠ＹＵ＠､･ｬ＠､ＮｬｧｳＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶＩ＠､｡＠ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｲｳｩ＠ｳｵｬｬ｡＠｢｡ｳ･
､･ｬ＠ ｭｩｧｬｩｯｲ＠ ｲ｡ｰｰｯｲｴｯ＠ ｱｵ｡ｬｩｴ￠Ｏｰｲ･ｺｺｯＬ＠ ｩｮ＠ ｢｡ｳ･＠ ｡ｩ＠ ｣ｲｩｴ･ｲｩ＠ ､･ｦｩｮｩｴｩ＠ ､･ｬ＠ ｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬ･＠ ､･ｬ＠ ｃｯｭｵｮ･＠ ､ｩ＠ ｃｯｬｬｩ＠ ｡ｬ＠ ｍ･ｴ｡ｵｲｯ＠ ｣ｯｮ
､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠ｮＮ＠ＷＳＯＲＰＲＳ＠Ｌ＠｣ｯｮ＠ｯｦｦ･ｲｴ｡＠･｣ｯｮｯｭｩ｣｡＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｴ｡＠ｰ･ｲ＠ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩ＠･＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｰｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡＠･､＠･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡
ｭ･､ｩ｡ｮｴ･＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ＠ｰ･ｲ｣･ｮｴｵ｡ｬ･＠ｵｮｩ｣ｯ＠ｳｵｬｬ’ｩｭｰｯｲｴｯ＠ｰｯｳｴｯ＠｡＠｢｡ｳ･＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡＠｡ｬ＠ｮ･ｴｴｯ＠､･ｧｬｩ＠ｯｮ･ｲｩ＠､･ｬｬ｡＠ｳｩ｣ｵｲ･ｺｺ｡＠｣ｯｭ･＠ｲｩｰｯｲｴ｡ｴｯ
ｮ･ｬ＠､ｩｳ｣ｩｰｬｩｮ｡ｲ･＠､ｩ＠＠ｧ｡ｲ｡［
Ｍ＠ｳｩ＠￨＠ｰｲ･ｶｩｳｴｯ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＳＳ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｘ＠､･ｬ＠ｄＮｬｧｳ＠ＵＰＯＲＰＱＶＬ＠､ｩｳｰｯｳｩｺｩｯｮ･＠｡ｰｰｬｩ｣｡｢ｩｬ･＠｡ｮ｣ｨ･＠｡ｩ＠ｳ･ｴｴｯｲｩ＠ｯｲ､ｩｮ｡ｲｩ＠ｩｮ＠ｶｩｲｴ￹
､･ｬｬ’｡ｲｴ＠ Ｑ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ Ｓ＠ ､･ｬ＠ ｄｌ＠ ＳＲＯＲＰＱＹＬ＠ ｣ｯｳ￬＠ ｣ｯｭ･＠ ｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠ ､｡ｬｬ｡＠ ｬ･ｧｧ･＠ ＱＴＯＶＯＲＰＱＹ＠ ｮＮ＠ ＵＵＬ＠ ｬ｡＠ ｣ｯｳｩ､､･ｴｴ｡＠ ｩｮｶ･ｲｳｩｯｮ･
ｰｲｯ｣･､ｩｭ･ｮｴ｡ｬ･［
Ｍ＠ ｳｯｮｯ＠ｳｴ｡ｴｩ＠ ｡ｰｰｲｯｶ｡ｴｩ＠ ｩｬ＠ｂ｡ｮ､ｯ＠･＠ｄｩｳ｣ｩｰｬｩｮ｡ｲ･＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡＠｣ｯｮｴ･ｮ･ｮｴ･＠ ＠ ｩ＠ ｣ｲｩｴ･ｲｩ＠ ､ｩ＠ｶ｡ｬｵｴ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ･＠ｯｦｦ･ｲｴ･Ｌ＠ ｬ･＠ｭｯ､｡ｬｩｴ￠＠､ｩ
ｰ｡ｲｴ･｣ｩｰ｡ｺｩｯｮ･＠｡ｬｬ｡＠ｧ｡ｲ｡Ｌ＠､ｩ＠｣ｯｭｰｩｬ｡ｺｩｯｮ･＠･＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬＧｯｦｦ･ｲｴ｡＠ｮｯｮ｣ｨ￨＠ｩ＠､ｯ｣ｵｭ･ｮｴｩ＠､｡＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡ｲ･＠｡＠｣ｯｲｲ･､ｯ＠､･ｬｬ｡
ｳｴ･ｳｳ｡Ｌ＠＠｣ｯｮ＠ｩ＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｩ＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩ＠｡ｬｬ･ｧ｡ｴｩＺ
Ｍ＠＠ｍｯ､･ｬｬｩ＠ＱＬ＠ＱＭ｢ｩｳＬ＠ＱＭｴ･ｲＬ＠Ｒ＠ＨｄｇｕｅＩＬ＠ＳＬ＠Ｓ＠｢ｩｳＬ＠ＴＬ＠ＴＭ｢ｩｳＬ＠Ｕ＠ｍｯ､･ｬｬｯ＠ｰ･ｲ＠ｬＧ｡ｳｳｯｬｶｩｭ･ｮｴｯ＠､･ｬｬＧｩｭｰｯｳｴ｡＠､ｩ＠｢ｯｬｬｯ＠Ｌ＠ｍｯ､･ｬｬｯ＠ａ＠･
Ｖ＠ｍｯ､･ｬｬｯ＠･ｸ｣･ｬ＠＠､ｩ｣ｨｩ｡ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ｲ･ｱｵｩｳｩｴｩ＠ｰｲｯｧ･ｴｴｩｳｴｩＬ＠･＠ｍｯ､･ｬｬｯ＠Ｗ［

ｄａｔｏ＠ａｔｔｏ ｣ｨ･
Ｍ＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｰｲｯ｣･､ｵｲ｡＠｡ｰ･ｲｴ｡＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ｡＠｡ｬｬＧ｡ｰｰ｡ｬｴｯ＠ｩｮ＠ｯｧｧ･ｴｴｯ＠ｳｯｮｯ＠ｳｴ｡ｴ･＠･ｳｰｬ･ｴ｡ｴ･＠ｴｵｴｴ･＠ｬ･＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡ｺｩｯｮｩ＠ｰｲ･ｶｩｳｴ･＠､｡ｬｬ｡＠ｶｩｧ･ｮｴ･
､ｩｳ｣ｩｰｬｩｮ｡Ｌ＠ｩｬ＠｢｡ｮ､ｯ＠￨＠ｳｴ｡ｴｯ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡ｴｯ＠ｳｵｬｬ｡＠ｇＮｕＮｒＮｉＮ＠ｮＮ＠ＴＵ＠､･ｬ＠ＱＹ＠｡ｰｲｩｬ･＠＠ＲＰＲＳ＠＠･ｩｬ＠､ｩｳ｣ｩｰｬｩｮ｡ｲ･＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡＠ｵｮｩｴ｡ｭ･ｮｴ･＠｡ｬｬ｡
ｭｯ､ｵｬｩｳｴｩ｣｡＠｡＠｣ｯｲｲ･､ｯ＠､･ｬｬ｡＠､ｯ｣ｵｭ･ｮｴ｡ｺｩｯｮ･＠ｳｴ･ｳｳ｡Ｌ＠￨＠ｳｴ｡ｴｯ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡ｴｯＬ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､ｩ＠ｬ･ｧｧ･ＬＬ＠ｩｮ＠ａｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ｴｲ｡ｳｰ｡ｲ･ｮｴ･
･＠ ｡ｬｬＧａｬ｢ｯ＠ ｐｲ･ｴｯｲｩｯ＠ ｯｮＭｬｩｮ･＠ ＠ Ｍ＠ ｂ｡ｮ､ｩ＠ ､ｩ＠ ｧ｡ｲ｡＠ ･＠ ｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩＬ＠ ､｡ｬ＠ ＱＹ＠ ｡ｰｲｩｬ･＠ ＲＰＲＳ＠ ｡ｬｬ･＠ ｯｲ･＠ ＱＲＬＰＰ＠ ､･ｬ＠ Ｙ＠ ｭ｡ｧｧｩｯ＠ ＲＰＲＳＬ＠ ｳｵｬｬ｡
ｰｩ｡ｴｴ｡ｦｯｲｭ｡＠ａｎａｃＬ＠ｳｵｬ＠ｳｩｴｯ＠ｏｳｳ･ｲｶ｡ｴｯｲｩｯ＠ｲ･ｧｩｯｮ｡ｬ･＠､･ｩ＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩ＠Ｈｩ､Ｎ＠ｩｮｶｩｯ＠ｮＮ＠ＳＲＷＴＸＩＬ＠ｳｵ＠ｵｮ＠ｱｵｯｴｩ､ｩ｡ｮｯ＠ｮ｡ｺｩｯｮ｡ｬ･
･＠ｳｵ＠ｵｮｯ＠ｬｯ｣｡ｬ･＠･＠ｳｵｬｬ｡＠ｰｩ｡ｴｴ｡ｦｯｲｭ｡＠ｴ･ｬ･ｭ｡ｴｩ｣｡＠ｔｵｴｴｯｧ｡ｲ･［
Ｍ＠｣ｯｮ＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠ｮＮ＠＠ＱＰＱ＠､･ｬ＠ＱＵ＠ｭ｡ｧｧｩｯ＠ＲＰＲＳＬ＠ｩｬ＠ｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬ･＠､･ｬ＠ｓ･ｴｴｯｲ･＠ｌｌＮｐｐＮ＠･＠ｐ｡ｴｲｩｭｯｮｩｯ＠､･ｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ＠ｃｯｬｬｩ
｡ｬ＠ｍ･ｴ｡ｵｲｯ＠ｲｩ｣ｨｩ･､･ｶ｡＠｡ｬｬ｡＠ｃｕｃ＠､ｩ＠ｰｲｯ｣･､･ｲ･＠＠｡ｬｬ｡＠ｲｩ｡ｰ･ｲｴｵｲ｡＠､･ｩ＠ ｴ･ｲｭｩｮｩ＠､ｩ＠ｳ｣｡､･ｮｺ｡＠､ｩ＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ･＠ｯｦｦ･ｲｴ･Ｌ＠｡ｩ
ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠Ｗ＠､･ｬ＠ｄＮｌＮ＠ｮＮ＠ＵＱ＠､･ｬ＠ＱＰＯＰＵＯＲＰＲＳＬ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡ｴｯ＠ｳｵｬｬ｡＠ｇＮｕＮ＠ｮＮ＠ＱＰＸ＠､･ｬ＠ＱＰ＠ｭ｡ｧｧｩｯ＠ＲＰＲＳＬ＠｣ｨ･＠､ｩ＠ｳ･ｧｵｩｴｯ＠ｳｩ＠ｲｩｰｯｲｴ｡
Ｚ “ａｲｴＮ＠ＷＮ＠ｔ･ｲｭｩｮｩ＠ｰ･ｲ＠ｬＧ｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｧｬｩ＠ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩ＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｩ＠｡､＠｡ｳｩｬｩ＠ｮｩ､ｯ＠･＠ｳ｣ｵｯｬ･＠､･ｬｬＧｩｮｦ｡ｮｺｩ｡＠ＱＮ＠ａｬｬＧ｡ｲｴｩ｣ｯｬｯ＠ＲＴＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＶＭ｢ｩｳＬ＠､･ｬ
､･｣ｲ･ｴｯＭｬ･ｧｧ･＠Ｖ＠ｮｯｶ･ｭ｢ｲ･＠ＲＰＲＱＬ＠ｮＮ＠ＱＵＲＬ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯＬ＠｣ｯｮ＠ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩＬ＠､｡ｬｬ｡ ｬ･ｧｧ･＠ＲＹ＠､ｩ｣･ｭ｢ｲ･＠ＲＰＲＱＬ＠ｮＮ＠ＲＳＳＬｬ･＠ｰ｡ｲｯｬ･Ｚ＠ﾫｮｯｮ＠ｯｬｴｲ･＠ｩｬ
ＳＱ＠ ｭ｡ｧｧｩｯ＠ ＲＰＲＳ＠ ｡ｬ＠ ｦｩｮ･＠ ､ｩ＠ ｰｯｴ･ｲ＠ ｲｩｳｰ･ｴｴ｡ｲ･＠ ｧｬｩ＠ ｯ｢ｩ･ｴｴｩｶｩ＠ ､･ｬ＠ ｐｩ｡ｮｯﾻ＠ ｳｯｮｯ＠ ｳｯｳｴｩｴｵｩｴ･＠ ､｡ｬｬ･＠ ｳ･ｧｵ･ｮｴｩＺ＠ ﾫｮｯｮ＠ ｯｬｴｲ･＠ ｩｬ＠ ｴ･ｲｭｩｮ･＠ ､ｩ
｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠ｰｲ･ｶｩｳｴｯ＠､｡ｧｬｩ＠ｯ｢ｩ･ｴｴｩｶｩ＠､･ｬ＠ｐｩ｡ｮｯﾻ”［

ａｔｔｅｓｏ ｣ｨ･＠｣ｯｮ＠ｰｲｯｰｲｩ｡＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠ｮＮ＠ ＱＱＸＷ＠､･ｬ＠ＱＶ＠ｭ｡ｧｧｩｯ＠ＲＰＲＳｳｩ＠ ￨＠ ｳｴ｡｢ｩｬｩｴｯ＠､ｩ＠ ｰｲｯ｣･､･ｲ･＠｡ｬｬ｡＠ ＠ ｲｩ｡ｰ･ｲｴｵｲ｡＠､･ｩ
ｴ･ｲｭｩｮｩ＠ ､ｩ＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ･＠ ｯｦｦ･ｲｴ･＠ ｰ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｧ｡ｲ｡＠ ｩｮ＠ ｯｧｧ･ｴｴｯ＠ ｮｯｮ｣ｨ￩＠ ｳｩ＠ ￨＠ ｲｩ｡ｰｰｲｯｶ｡ｴｯｩｬ＠ ､ｩｳ｣ｩｰｬｩｮ｡ｲ･＠ ､ｩ＠ ｧ｡ｲ｡Ｌ＠ ｲ･ｴｴｩｦｩ｣｡ｴｯ
･ｳ｣ｬｵｳｩｶ｡ｭ･ｮｴ･＠ｮ･ｩ＠ｴ･ｲｭｩｮｩ＠､ｩ＠ｳ｣｡､･ｮｺ｡Ｌ＠､｡ｮ､ｯ＠｡ｶｶｩｳｯ＠､･ｩ＠ｮｵｯｶｩ＠ｴ･ｲｭｩｮｩ＠ｭ･､ｩ｡ｮｴ･＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠｡ｰｰｯｳｩｴｯ＠｡ｶｶｩｳｯＬ＠ｴｲ｡
ｬ’｡ｬｴｲｯ＠ｳｵｬｬ｡＠ｇｕｒｉ＠ｮＮ＠ＵＷ＠､･ｬ＠ＱＹ＠ｭ｡ｧｧｩｯ＠ＲＰＲＳ［

ａｔｔｅｓｏ＠ ｡ｬｴｲ･ｳ￬ ｣ｨ･＠ ｣ｯｮ＠ ､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠ ｮＮ＠ ＱＴＴＴ､･ｬ＠ Ｙ＠ ｧｩｵｧｮｯ＠ ＲＰＲＳ､･ｬｬ｡＠ ｄｩｲｩｧ･ｮｴ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ＠ ｃｕｃＬ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ ＷＷＬ
｣ｯｭｭ｡＠ＳＬ＠ ｱｵ｡ｲｴｯ＠ｰ･ｲｩｯ､ｯ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ ＵＰＯＲＰＱＶ＠ ･＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ Ｘ＠ ｢ｩｳ＠､･ｬ＠ ｶｩｧ･ｮｴ･＠ｒ･ｧｯｬ｡ｭ･ｮｴｯ＠ｰ･ｲ＠ ｩｬ＠ ｦｵｮｺｩｯｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｬｬ｡
ｃｕｃＬ＠￨＠ｳｴ｡ｴ｡＠ｮｯｭｩｮ｡ｴ｡＠ｬ｡＠ｃｯｭｭｩｳｳｩｯｮ･＠ｇｩｵ､ｩ｣｡ｴｲｩ｣･＠ｰｲ･ｰｯｳｴ｡＠｡ｬｬ｡＠ｶ｡ｬｵｴ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ･＠ｯｦｦ･ｲｴ･＠､｡ｬ＠ｰｵｮｴｯ＠､ｩ＠ｶｩｳｴ｡＠ｴ･｣ｮｩ｣ｯ＠･､
･｣ｯｮｯｭｩ｣ｯ＠［＠＠

ｒｉｌｅｖａｔｏ ｣ｨ･Ｌ＠ ｣ｯｭ･＠ ｲｩｳｵｬｴ｡＠ ､｡ｬ＠ ｶ･ｲ｢｡ｬ･＠ ､･ｩ＠ ｬ｡ｶｯｲｩ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｃｯｭｭｩｳｳｩｯｮ･＠ ｧｩｵ､ｩ｣｡ｴｲｩ｣･＠ ､･ｬ＠ ＱＲ＠ ｧｩｵｧｮｯ＠ ＲＰＲＳ＠ ｳｯｮｯ
ｰ･ｲｶ･ｮｵｴｩＬ＠･ｮｴｲｯ＠ｩｬ＠ｴ･ｲｭｩｮ･＠､ｩ＠ｳ｣｡､･ｮｺ｡Ｌ＠ｮＮ＠Ｒ＠ｯｦｦ･ｲｴ･＠｣ｯｭ･＠､｡＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｯ＠ｶ･ｲ｢｡ｬ･［

ｐｒｅｓｏ＠ａｔｔｏ ｣ｨ･＠＠ｬ｡＠＠ｃｯｭｭｩｳｳｩｯｮ･＠ｧｩｵ､ｩ｣｡ｴｲｩ｣･＠＠ｮ･ｬｬ｡＠ｳ･､ｵｴ｡＠ｶｩｲｴｵ｡ｬ･＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡＠＠､･ｬ＠ＱＲ＠ｧｩｵｧｮｯ＠ＲＰＲＳＺ
Ｍ＠ ｨ｡＠ ･ｳ｣ｬｵｳｯ＠ ｬ’ｯｰ･ｲ｡ｴｯｲ･＠ ･｣ｯｮｯｭｩ｣ｯ＠ ｃｍｅ＠ ｃｏｎｓｏｒｚｉｏ＠ ｉｍｐｒｅｎｄｉｔｏｒｉ＠ ｅｄｉｌｉ＠ ｓｏｃｉｅｔａＧ＠ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖａＬ
ｐＮｉＮＯｃＮｆＮＰＰＹＱＶＵＱＰＳＶＵＬ＠ｩｮ＠ｱｵ｡ｮｴｯ＠ｮｯｮ＠ｨ｡＠ｳｵｰ･ｲ｡ｴｯ＠ｬ｡＠ｳｯｧｬｩ｡＠ｭｩｮｩｭ｡＠､ｩ＠ｳ｢｡ｲｲ｡ｭ･ｮｴｯ＠ｦｩｳｳ｡ｴ｡＠｡＠ｰｵｮｴｩ＠ＵＰＯＹＰＬ＠＠｣ｯｮｳ･ｧｵ･ｮ､ｯ
ｵｮ＠ ｰｵｮｴ･ｧｧｩｯ＠ ｰ｡ｲｩ＠ ｡＠ ＹＬＶＰ＠ ｰｵｮｴｩ＠ ｳｵ＠ ＹＰ＠ ｰｵｮｴｩ＠ ｭ｡ｳｳｩｭｩＬｩｮ＠ ｣ｯｮｦｯｲｭｩｴ￠＠ ｡ｬｬ’｡ｲｴＮＱＸＮＲ＠ ､･ｬ＠ ､ｩｳ｣ｩｰｬｩｮ｡ｲ･＠ ､ｩ＠ ｧ｡ｲ｡Ｌ＠ ･ｳ｣ｬｵｳｩｯｮ･
ｮｯｴｩｦｩ｣｡ｴ｡＠｣ｯｮ＠ｰｲｯｶｶ･､ｩｭ･ｮｴｯ＠､･ｬｬ｡＠ｄｩｲｩｧ･ｮｴ･＠､･ｬｬ｡＠ｃｕｃ＠､･ｬ＠ＱＵＯＰＶＯＲＰＲＳ＠＠ｐｲｯｴＮ＠ｮＮ＠ＰＶＱＱＶＱＬ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＷＶＬ＠｣ｯｭｭ｡
Ｕ､･ｬ＠ｃｯ､ｩ｣･［

ｒｉｌｅｖａｔｏ＠ｃｈｅｳｵｬｬ｡＠｢｡ｳ･＠､･ｬｬ｡＠ｧｲ｡､ｵ｡ｴｯｲｩ｡＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴ｡＠､｡ｬｬ｡＠ｰｲ･ｰｯｳｴ｡＠ｃｯｭｭｩｳｳｩｯｮ･＠ｧｩｵ､ｩ｣｡ｴｲｩ｣･＠ｮ･ｬｬ｡＠ｳ･､ｵｴ｡＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡
､･ｬ＠ＱＲＯＰＶＯＲＰＲＳ＠ｬＧｯｦｦ･ｲｴ｡＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡ｴ｡＠､｡ｬｬＧｉｭｰｲ･ｳ｡＠ｅｄｉｌ＠ｆａｂ＠ｓＮｲＮｬＮＬ＠｣ｯｮ＠ｳ･､･＠ｬ･ｧ｡ｬ･＠ｩｮ＠ｖｩ｡＠ｔｩｺｩ｡ｮｯ＠ｮＮ＠ＱＲＬ＠ＵＲＱＰＰ＠ａｲ･ｺｺｯ



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｒﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｉｎｔｅｒｎｉ＠Ｍ＠＠ａｐｐａｌｔｉ＠ｅ＠ｃｏｎｔｒａｔｔｉ＠＠＠＠ａｰｰ｡ｬｴｩ＠･＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＵＳＲ＠､･ｬ＠＠ＱＹＯＰＶＯＲＰＲＳ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｔ

ＨａｒＩＬ＠｣ＮｦＮＯｰＮｶ｡＠ＰＲＷＳＱＵＷＰＶＱＶＬ＠￨＠ｲｩｳｵｬｴ｡ｴ｡＠ｰｲｩｭ｡＠ｮ･ｬｬ｡＠ｧｲ｡､ｵ｡ｴｯｲｩ｡＠ｳｴ･ｳｳ｡＠｣ｯｮ＠ｵｮ＠ｰｵｮｴ･ｧｧｩｯ＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠ｰ｡ｲｩ＠｡＠ＷＸＬＴＵ＠ｰｵｮｴｩ
ｳｵ＠ＱＰＰ＠ＨＶＸＬＴＵ＠ｰ･ｲ＠ｬ’ｯｦｦ･ｲｴ｡＠ｴ･｣ｮｩ｣｡＠･＠ＱＰ＠ｰｵｮｴｩ＠ｰ･ｲ＠ｬ’ｯｦｦ･ｲｴ｡＠･｣ｯｮｯｭｩ｣｡Ｉ［
Ｍ＠ｮｯｮ＠ｨ｡＠･ｦｦ･ｴｴｵ｡ｴｯ＠ｩｬ＠｣｡ｬ｣ｯｬｯ＠､･ｬｬ’｡ｮｯｭ｡ｬｩ｡Ｌ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠＠｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＹＷＬ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｓ＠､･ｬ＠ｄＮｬｧｳＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶ＠＠ｩｮ＠ｱｵ｡ｮｴｯ＠ｩｬ＠ｮｵｭ･ｲｯ＠､･ｬｬ･
ｯｦｦ･ｲｴ･＠｡ｭｭ･ｳｳ･＠￨＠ｩｮｦ･ｲｩｯｲ･＠｡＠ｴｲ･［

ｄａｔｏ＠ａｔｔｏ｣ｨ･＠ｩｬ＠ｓ･ｧｧｩｯ＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡Ｌ＠＠ｮ･ｬｬ｡＠ｳ･､ｵｴ｡＠､･ｬ＠ＱＴ＠･＠ＱＶ＠ｧｩｵｧｮｯ＠ＲＰＲＳＬ＠ｰｲ･ｳｯ＠｡ｴｴｯ＠､･ｬｬ･＠ｲｩｳｵｬｴ｡ｮｺ･＠､･ｬｬ｡＠ｳ･､ｵｴ｡＠､･ｬｬ｡
ｃｯｭｭｩｳｳｩｯｮ･＠ ｧｩｵ､ｩ｣｡ｴｲｩ｣･＠ Ｌ＠ ｡＠ ｳ･ｧｵｩｴｯ＠ ､･ｬｬ’･ｳ｡ｭ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ､ｯ｣ｵｭ･ｮｴ｡ｺｩｯｮ･＠ ｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｴｩｶ｡＠ ｣ｯｮｴ･ｮｵｴ｡＠ ｮ･ｬｬ｡＠ ｂｵｳｴ｡＠ ａＬ
ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡ｴ｡＠､｡ｬ＠｣ｯｮ｣ｯｲｲ･ｮｴ･＠ｅｄｉｌ＠ｆａｂ＠ｓＮｒＮｌ＠Ｌｨ｡＠ｶ･ｲｩｦｩ｣｡ｴｯ＠｣ｨ･＠ｬｯ＠ｳｴ･ｳｳｯ＠ｨ｡＠ｩｮ､ｩ｣｡ｴｯ＠ｩｮ＠ｳ･､･＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡＠ｩ＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩ＠ｰｲｯｧ･ｴｴｩｳｴｩ
･ｳｴ･ｲｮｩ＠｡ｳｳｯ｣ｩ｡ｴｩ＠ｩｮ＠＠ｳｵ｢Ｍｲ｡ｧｧｲｵｰ｡ｭ･ｮｴｯＺ

ａｲ｣ｨＮ＠ｅｮｲｩ｣ｯ＠ｐ｡ｮｮ｡｣｣ｩ ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｐｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･
ａｲ｣ｨｩｴ･ｴｴｯｮｩ｣｡

ｃ｡ｰｯｧｲｵｰｰｯ＠ｒｔｐＯｍ｡ｮ､｡ｴ｡ｲｩｯ
ｐｲｯｧ･ｴｴｩｳｴｩ

ｉｮｧＮ＠ｍｩ｣ｨ･ｬ･＠ｆｲｵｳｴ｡ｧ｡ｴｴｩ ｰ･ｲ＠ｐｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･
ｓｴｲｵｴｴｵｲ｡ｬ･

ｍ｡ｮ､｡ｮｴ･＠ｒｔｐ

ｉｮｧＮ＠ｓｴ･ｦ｡ｮｯ＠ｃｯｴ｡ｮ｡ ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｰｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･
ｉｭｰｩ｡ｮｴｩｳｴｩ｣｡

ｍ｡ｮ､｡ｮｴ･＠ｒｔｐ

ａｲ｣ｨＮ＠ｆｲ｡ｮ｣･ｳ｣｡＠ｔ･ｳｴ｡ ｇｩｯｶ｡ｮ･＠Ｎｐｲｯｧ･ｴｴｩｳｴ｡ ｍ｡ｮ､｡ｮｴ･＠ｒｔｐ

ｒｉｔｅｎｕｔｏＬ＠ ｳｵｬｬ｡＠ ｢｡ｳ･＠ ､･ｩ＠ ｶ･ｲ｢｡ｬｩ＠ ､ｩ＠ ｧ｡ｲ｡＠ ､･ｬｬ｡＠ ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｰｲｯ｣･､ｵｲ｡＠ ｩｮ＠ ｯｧｧ･ｴｴｯＬ＠ ＠ ､ｩ＠ ｡ｰｰｲｯｶ｡ｲ･Ｌ＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｧｬｩ＠ ｡ｲｴｴＮ＠ ＳＲＬ
｣ｯｭｭ｡＠Ｕ＠･＠ＳＳＬ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｑ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶＬ＠ｬ･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠ｲｩｳｵｬｴ｡ｮｺ･＠｣ｯｳ￬＠｣ｯｭ･＠､ｩｳｰｯｳｴ･＠､｡ｬｬ｡＠｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｴ･＠ｃｯｭｭｩｳｳｩｯｮ･
ｧｩｵ､ｩ｣｡ｴｲｩ｣･＠ ･＠ ｣ｯｮｳ･ｧｵ･ｮｴ･ｭ･ｮｴ･＠ ｰｲｯｶｶ･､･ｲ･＠ ｡ｬｬ’｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠ ｩｮ＠ ｦ｡ｶｯｲ･＠ ､･ｬｬ’ｩｭｰｲ･ｳ｡＠ ＠ ｅｄｉｌ＠ ｆａｂ＠ ｓＮｒＮｌＮ ｣ｯｮ＠ ｳ･､･
ｬ･ｧ｡ｬ･＠ｩｮ＠ｖｩ｡＠ｔｩｺｩ｡ｮｯ＠ｮＮ＠ＱＲＬ＠ＵＲＱＰＰ＠ａｲ･ｺｺｯ＠ＨａｒＩＬ＠｣ＮｦＮＯｰＮｶ｡＠ＰＲＷＳＱＵＷＰＶＱＶＬ＠｡ｶ･ｮ､ｯ＠｣ｯｮｳ･ｧｵｩｴｯ＠ｵｮ＠ｰｵｮｴ･ｧｧｩｯ＠､ｩ＠ＶＸＬＴＵ＠ｰ･ｲ
ｬ’ｯｦｦ･ｲｴ｡＠ｴ･｣ｮｩ｣｡＠･＠､ｩ＠ＱＰ＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｩ＠ｰ･ｲ＠ｬ’ｯｦｦ･ｲｴ｡＠･｣ｯｮｯｭｩ｣｡Ｌ＠ｰ･ｲ＠ｵｮ＠ｴｯｴ｡ｬ･＠､ｩ＠ｰｵｮｴｩ＠ＷＸＬＴＵＬ＠｣ｯｮ＠ｵｮ＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ＠､･ｬ＠ＱＬＰＰＰＥ＠･
ｬ’ｩｮ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠ ､ｩ＠ ･ｵｲｯ＠ ＱＷＸＮＲＳＲＬＳＳ＠ ＠ ｰ･ｲ＠ ｣ｯｳｴｩ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｭ｡ｮｯ､ｯｰ･ｲ｡＠ ･＠ ･ｵｲｯ＠ ＶＮＵＶＱＬＰＹ＠ ｰ･ｲ＠ ｣ｯｳｴｩ＠ ｡ｺｩ･ｮ､｡ｬｩ＠ ｣ｯｮ｣･ｲｮ･ｮｴｩ
ｬ’｡､･ｭｰｩｭ･ｮｴｯ＠､･ｬｬ･＠､ｩｳｰｯｳｩｺｩｯｮｩ＠ｩｮ＠ｭ｡ｴ･ｲｩ｡＠､ｩ＠ｳ｡ｬｵｴ･＠･＠ｳｩ｣ｵｲ･ｺｺ｡＠ｳｵｩ＠ｬｵｯｧｨｩ＠､ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｯ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＹＵＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＱＰＬ＠､･ｬ
ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶ＠｡ｬｬ･＠｣ｯｮ､ｩｺｩｯｮｩ＠ｴｵｴｴ･＠ｰｲ･ｶｩｳｴ･＠ｮ･ｬ＠｢｡ｮ､ｯ＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡Ｏ､ｩｳ｣ｩｰｬｩｮ｡ｲ･＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡Ｌ＠ｮ･ｬ＠ｰｲｯｧ･ｴｴｯ＠ｰｯｳｴｯ＠｡＠｢｡ｳ･＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡＠･
ｮ･ｬｬＧｯｦｦ･ｲｴ｡＠ｴ･｣ｮｩ｣｡＠･､＠･｣ｯｮｯｭｩ｣｡［

Ｍ＠ ､ｩ＠ ｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｲ･＠ ｣ｯｮｳ･ｧｵ･ｮｴ･ｭ･ｮｴ･＠ ｬＧ｡ｰｰ｡ｬｴｯ＠ ｩｮ＠ ｯｧｧ･ｴｴｯ＠ ＠ ｰ･ｲ＠ ｵｮ＠ ｣ｯｲｲｩｳｰ･ｴｴｩｶｯ＠ ｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯＬ＠ ｲｩｦ･ｲｩｴｯ＠ ｡ｬｬ’･ｳ･｣ｵｺｩｯｮ･＠ ､･ｩ
ｬ｡ｶｯｲｩ＠ ･＠ ｡ｬｬ｡＠ｰｲ･ｳｴ｡ｺｩｯｮ･＠ ｲ･ｬ｡ｴｩｶ｡＠｡ｬｬ｡＠ｰｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡＠･､＠･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡＠ Ｌ＠ ､ｩ ｅｵｲｯ＠ＹＷＴＮＲＹＰＬＱＹ｡ｬ＠ ｮ･ｴｴｯ＠､ｩ＠ ｣ｯｮｴｲｩ｢ｵｴｩ
ｰｲ･ｶｩ､･ｮｺｩ｡ｬｩ＠･､＠ｉｖａ＠､ｩ＠ｬ･ｧｧ･｣ｯｭ･＠､ｩ＠ｳ･ｧｵｩｴｯ＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｴｯＺ

｡Ｉ＠｣ｯｮ＠ｲｩｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯ＠｡ｬｬ’･ｳ･｣ｵｺｩｯｮ･＠､･ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩ＠ｅｵｲｯ＠ＸＹＱＮＲＸＲＬＹＸ＠ｯｬｴｲ･＠ｩｶ｡＠｣ｯｳ￬＠｣ｯｭｰｯｳｴｩＺ

Ｍ＠ｅｵｲｯ＠ＸＵＴＮＲＹＱＬＰＷ＠､･ｲｩｶ｡ｮｴ･＠､｡ｬｬ’｡ｰｰｬｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ＠､･ｬ＠ＱＥ＠ｳｵｬｬＧｩｭｰｯｲｴｯ＠ｳｯｧｧ･ｴｴｯ＠｡＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ＠､ｩ＠ｅｵｲｯ＠ＸＶＲＮＹＲＰＬＲＷＬ

Ｍ＠ｅｵｲｯ＠ＳＶＮＹＹＱＬＹＱ＠､ｩ＠ｯｮ･ｲｩ＠ｳｵｬｬ｡＠ｳｩ｣ｵｲ･ｺｺ｡＠ｰ･ｲ＠ｬＧ｡ｴｴｵ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｐｓｃ＠–＠､ＮｬｧｳＮＸＱＯＰＸ＠ｮｯｮ＠ｳｯｧｧ･ｴｴｩ＠｡＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ

｢Ｉ＠｣ｯｮ＠ｲｩｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯ＠｡ｬｬ｡＠ｰｲ･ｳｴ｡ｺｩｯｮ･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ｡＠｡ｬｬ｡＠ｰｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡＠･､＠･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡Ｚ

Ｍ＠ｅｵｲｯ＠ＸＳＮＰＰＷＬＲＱ＠､･ｲｩｶ｡ｮｴ･＠､｡ｬｬ’｡ｰｰｬｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ＠､･ｬ＠ＱＥ＠ｳｵｬｬ’ｩｭｰｯｲｴｯ＠ｳｯｧｧ･ｴｴｯ＠｡＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ＠､ｩ＠ｅｵｲｯ＠ＸＳＮＸＴＵＬＶＷ＠｡＠｣ｵｩ
ｳｯｮｯ＠､｡＠｡ｧｧｩｵｮｧ･ｲ･＠ｉｶ｡＠･＠｣ｯｮｴｲｩ｢ｵｴｯ＠ｉｮ｡ｲ｣｡ｳｳ｡［

ｄａｔｏ＠ａｔｔｏ＠ ｣ｨ･＠Ｚ
Ｍ＠ｩｬ＠ｰｲｯｶｶ･､ｩｭ･ｮｴｯ＠､･ｧｬｩ＠｡ｭｭ･ｳｳｩ＠･＠､･ｧｬｩ＠･ｳ｣ｬｵｳｩ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＷＶＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＲＭ｢ｩｳＬ＠､･ｬ＠､Ｎｬｧｳ＠ＵＰＯＲＰＱＶ＠ｮｯｮ＠￨＠ｳｴ｡ｴｯ＠｡､ｯｴｴ｡ｴｯ＠ｩｮ
ｱｵ｡ｮｴｯ＠￨＠ｳｴ｡ｴ｡＠｡ｰｰｬｩ｣｡ｴ｡＠ｬ｡＠｣Ｎ､Ｎ＠ｩｮｶ･ｲｳｩｯｮ･＠ｰｲｯ｣･､ｩｭ･ｮｴ｡ｬ･＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＱＳＳＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＸＬ＠､･ｬｬｯ＠ｳｴ･ｳｳｯ＠｣ｯ､ｩ｣･Ｌ＠ｩｮ＠ｶｩｲｴ￹＠､･ｬｬ｡



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｒﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｉｎｔｅｒｎｉ＠Ｍ＠＠ａｐｐａｌｔｉ＠ｅ＠ｃｏｎｔｒａｔｔｉ＠＠＠＠ａｰｰ｡ｬｴｩ＠･＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＵＳＲ＠､･ｬ＠＠ＱＹＯＰＶＯＲＰＲＳ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｕ

ｱｵ｡ｬ･＠ ｬ･＠ ｯｦｦ･ｲｴ･＠ ｳｯｮｯ＠ ｳｴ｡ｴ･＠ ･ｳ｡ｭｩｮ｡ｴ･＠ ｰｲｩｭ｡＠ ､･ｬｬ｡＠ ｶ･ｲｩｦｩ｣｡＠ ､ｩ＠ ｩ､ｯｮ･ｩｴ￠＠ ･＠ ｬ｡＠ ､ｯ｣ｵｭ･ｮｴ｡ｺｩｯｮ･＠ ｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｴｩｶ｡＠ ￨＠ ｳｴ｡ｴ｡
ｶ･ｲｩｦｩ｣｡ｴ｡＠ｳｯｬｯ＠｣ｯｮ＠ｲｩｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯ＠｡ｬｬＧｯｦｦ･ｲｴ｡＠ｰｲｩｭ｡＠ｩｮ＠ｧｲ｡､ｵ｡ｴｯｲｩ｡［
Ｍ＠ｳｯｮｯ＠ｩｮ＠｣ｯｲｳｯ＠ｬ･＠ｶ･ｲｩｦｩ｣ｨ･＠ｰ･ｲ＠｡｣｣･ｲｴ｡ｲ･＠ｩｬ＠ｰｯｳｳ･ｳｳｯ＠､･ｩ＠ｲ･ｱｵｩｳｩｴｩ＠､ｩ＠｡ｭｭｩｳｳｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｰｲ･､･ｴｴｯ＠｣ｯｮ｣ｯｲｲ･ｮｴ･＠ｩｮ＠ｰ｡ｲｴ･＠ｴｲ｡ｭｩｴ･
ｬＧｵｴｩｬｩｺｺｯ＠､･ｬ＠ｳｩｳｴ･ｭ｡＠ｆｖｏｅ＠･､＠ｩｮ＠ｰ｡ｲｴ･＠､ｩｲ･ｴｴ｡ｭ･ｮｴ･＠､｡ｬｬ｡＠ｓｴ｡ｺｩｯｮ･＠｡ｰｰ｡ｬｴ｡ｮｴ･＠･＠｣ｨ･＠ｬ’｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､ｩｶ･ｮｴ｡＠･ｦｦｩ｣｡｣･Ｌ＠｡ｩ
ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＳＲＬ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｗ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶＬ＠｡ｬｬ’･ｳｩｴｯ＠ｰｯｳｩｴｩｶｯ＠､･ｬｬ｡＠ｶ･ｲｩｦｩ｣｡＠､･ｬ＠ｰｯｳｳ･ｳｳｯ＠､･ｩ＠ｲ･ｱｵｩｳｩｴｩ＠ｰｲ･ｳ｣ｲｩｴｴｩ［
Ｍ＠ｩ＠｣ｯｳｴｩ＠､･ｬｬ｡＠ｭ｡ｮｯ､ｯｰ･ｲ｡＠ｩｮ､ｩ｣｡ｴｩ＠ｮ･ｬｬ’ｯｦｦ･ｲｴ｡＠､｡ｬｬ｡＠､ｩｴｴ｡＠ｅｄｉｌ＠ｆａｂ＠ｓＮｲＮｬＮ＠｣ｯｲｲｩｳｰｯｮ､ｯｮｯ＠｡＠ｱｵ･ｬｬｩ＠ｩｮ､ｩ｣｡ｴｩ＠ｩｮ＠ｧ｡ｲ｡＠･＠ｮ･ｧｬｩ
｡ｬｬ･ｧ｡ｴｩ＠｡ｬ＠ｐｆｔｅ［

ｒｉｔｅｎｕｔｏ＠､ｩ＠ｰｲ･｣ｩｳ｡ｲ･＠｣ｨ･＠ｬ｡＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･Ｌ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＳＲＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＷＬ＠､･ｬ＠ｄＮｬｧｳＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶＬ＠､ｩｶ･ｮｴ･ｲ￠
･ｦｦｩ｣｡｣･＠､ｯｰｯ＠ｩｬ＠｣ｯｭｰｬ･ｴ｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｬｬ｡＠ｶ･ｲｩｦｩ｣｡＠､･ｩ＠ｲ･ｱｵｩｳｩｴｩ＠ｰｲ･ｳ｣ｲｩｴｴｩ［

ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｏ｣ｨ･＠｣ｯｮ＠ｩｬ＠ｰｲ･､･ｴｴｯ＠｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｴ｡ｲｩｯ＠ｶ･ｲｲ￠＠ｳｴｩｰｵｬ｡ｴｯ＠､｡ｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ＠ｃｯｬｬｩ＠｡ｬ＠ｍ･ｴ｡ｵｲｯ＠｡ｰｰｯｳｩｴｯ＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｯ
･ｩｬ＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｯ＠ｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬ･＠｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｴ･＠＠ｰｲｯｶｶ･､･ｲ￠＠｣ｯｮ＠ｰｲｯｰｲｩｯ＠｡ｴｴｯ＠｡ｬｬＧｩｭｰｵｴ｡ｺｩｯｮ･＠｣ｯｮｴ｡｢ｩｬ･＠､･ｬｬＧｩｭｰｯｲｴｯ＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠､ｩ
｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･［

ａｔｔｅｓｔａｔａＬ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＱＴＷ＠｢ｩｳ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳ＠ＲＶＷＯＲＰＰＰＬ＠ｬ｡＠ｲ･ｧｯｬ｡ｲｩｴ￠＠･＠ｬ｡＠｣ｯｲｲ･ｴｴ･ｺｺ｡＠､･ｬｬＧ｡ｺｩｯｮ･＠｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｴｩｶ｡＠､･ｬ
ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠｡ｴｴｯ＠｣ｨ･＠ｬｩｭｩｴ｡ｴ｡ｭ･ｮｴ･＠｡ｬｬ｡＠ｃｕｃ＠ｆ｡ｮｯ＠｣ｯｭｰｯｲｴ｡＠ｲｩｦｬ･ｳｳｩ＠ｩｮ､ｩｲ･ｴｴｩ＠｣ｨ･＠ｴｲｯｶ･ｲ｡ｮｮｯ＠｣ｯｮ｣ｲ･ｴｩｺｺ｡ｺｩｯｮ･＠ｮ･ｬ＠ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ
､･ｬｬ’ｅｮｴ･＠ｰ･ｲ＠ｱｵ｡ｮｴｯ＠ｲｩｧｵ｡ｲ､｡＠ｬ｡＠｣ｯｭｰ｡ｲｴ･｣ｩｰ｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＱＳ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｕ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶＬ＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ｡ｭ･ｮｴ･＠｡ｩ
ｲｩｦｬ･ｳｳｩ＠ｳｵｬ＠ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠､･ｬｬ’ｅｮｴ･＠､･ｲｩｶ｡ｮｴｩ＠､｡ｬｬ’｡ｰｰ｡ｬｴｯ＠ｳｩ＠ｲｩｮｶｩ｡＠｡ｧｬｩ＠｡ｴｴｩ＠｣ｨ･＠ｳ｡ｲ｡ｮｮｯ＠｡､ｯｴｴ｡ｴｩ＠､｡ｧｬｩ＠ｵｦｦｩ｣ｩ＠｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｴｩ［

ｖｉｓｔｏ ｬ’｡ｲｴＮ＠ ＲＬ＠ ｣ｯＮ＠ Ｓ＠ ･＠ ｬ’｡ｲｴＮ＠ ＱＷＬ＠ ｣ｯＮ＠ Ｑ＠ ､･ｬ＠ ｄＮｐＮｒＮ＠ ＶＲＯＲＰＱＳＬ＠ ｒ･ｧｯｬ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ｲ･｣｡ｮｴ･＠ ｩｬ＠ ｃｯ､ｩ｣･＠ ､ｩ＠ ｣ｯｭｰｯｲｴ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ､･ｩ
､ｩｰ･ｮ､･ｮｴｩ＠ ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩ＠ ｡＠ ｮｯｲｭ｡＠ ､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ ＵＴ＠ ､･ｬ＠ ｄＮｌｧｳＮ＠ ＳＰ＠ ｭ｡ｲｺｯ＠ ＲＰＰＱＬ＠ ｮＮ＠ ＱＶＵＬ＠ ｮｯｮ｣ｨ￩＠ ｩｬ＠ ｃｯ､ｩ｣･＠ ､ｩ＠ ｣ｯｭｰｯｲｴ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ､･ｩ
､ｩｰ･ｮ､･ｮｴｩ＠､･ｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ＠ｆ｡ｮｯ＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴｯ＠｣ｯｮ＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｇｩｵｮｴ｡＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮＵＰＳ＠､･ｬ＠ＳＰＯＱＲＯＲＰＱＳ［

ｄａｔｏ＠ａｔｔｏ ｣ｨ･＠ｬ｡＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴ｡Ｌ＠＠｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｴ･＠｡､＠｡､ｯｴｴ｡ｲ･＠ｩｬ＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠｡ｴｴｯＬ＠､ｩ｣ｨｩ｡ｲ｡＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＴＶ＠･＠ＴＷ＠､･ｬ＠ｄＮｐＮｒＮ
ＴＴＵＯＲＰＰＰ＠､ｩ＠ｮｯｮ＠ｴｲｯｶ｡ｲｳｩ＠ｩｮ＠｡ｬ｣ｵｮ｡＠ｳｩｴｵ｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠｣ｯｮｦｬｩｴｴｯ＠､ｩ＠ｩｮｴ･ｲ･ｳｳｩ＠｣ｯｮ＠ｲｩｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯ＠｡ｬ＠ｰｲｯ｣･､ｩｭ･ｮｴｯ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠ｴｲ｡ｴｴ｡ｳｩＬ＠｡ｩ
ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＶＭ｢ｩｳＬ＠ｌＮ＠ｮＮ＠ＲＴＱＯＱＹＹＰ＠･＠ｳｳＮｭｭＮｩｩＮＬ＠｡ｲｴＮ＠ＴＲ＠､･ｬ＠ｄＮｬｧｳＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶ＠･＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠Ｗ＠､･ｬ＠ｄＮｐＮｒＮ＠ｮＮ＠ＶＲＯＲＰＱＳ［

ａｔｔｅｓｔａｔｏ ｩｬ＠ ｲｩｳｰ･ｴｴｯ＠ ､ｩ＠ ｴｵｴｴ･＠ ｬ･＠ ､ｩｳｰｯｳｩｺｩｯｮｩ＠ ･＠ ｬ’｡ｳｳｯｬｶｩｭ･ｮｴｯ＠ ､ｩ＠ ｴｵｴｴｩ＠ ｧｬｩ＠ ｡､･ｭｰｩｭ･ｮｴｩ＠ ｰｲ･ｶｩｳｴｩ＠ ､｡ｬ＠ ｐｩ｡ｮｯ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ｡
ｐｲ･ｶ･ｮｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｃｯｲｲｵｺｩｯｮ･＠･＠ｔｲ｡ｳｰ｡ｲ･ｮｺ｡Ｌ＠ｮｯｮ｣ｨ￩＠､･ｬｬ･＠､ｩｲ･ｴｴｩｶ･＠｡ｴｴｵ｡ｴｩｶ･＠､･ｬｬｯ＠ｳｴ･ｳｳｯ［

ｖｉｓｔｏＯａ
Ｍｩｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＱＶＵＯＲＰＰＱ［
Ｍｬ｡＠ｌＮ＠ＲＴＱＯＱＹＹＰ＠･＠ｳＮｭＮｩＮ［
Ｍｩｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶ＠･＠ｳＮｭＮｩＮＬ＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｯ＠｡ｬ＠ｃｯ､ｩ｣･＠､･ｩ＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩ＠､ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩＬ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠･＠ｦｯｲｮｩｴｵｲ･［＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠
ＭｬＧ｡ｲｴＮ＠ＳＷ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｔ＠､･ｬ＠ｄＮｬｧｳＮ＠ｮＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶ＠･＠ｳＮｭＮｩＮ［
Ｍｩｬ＠ｄＮｐＮｒＮ＠Ｕ＠ｯｴｴｯ｢ｲ･＠ＲＰＱＰＬ＠ｮＮ＠ＲＰＷＬ＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｰ｡ｲｴ･＠｡ｮ｣ｯｲ｡＠ｩｮ＠ｶｩｧｯｲ･［
Ｍｩｬ＠ｔ･ｳｴｯ＠ｕｮｩ｣ｯ＠､･ｬｬ･＠ｬ･ｧｧｩ＠ｳｵｬｬＧｯｲ､ｩｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｧｬｩ＠･ｮｴｩ＠ｬｯ｣｡ｬｩＬ＠ｄＮ＠ｌ･ｧＮｶｯ＠ＱＸＯＰＸＯＲＰＰＰ＠ｮＮ＠ＲＶＷ［
ＭｬＧ｡ｲｴＮ＠ ＱＰＷ＠､･ｬ＠ｔ･ｳｴｯ＠ｕｮｩ｣ｯ＠､･ｬｬ･＠ ｬ･ｧｧｩ＠ ｳｵｬｬＧｯｲ､ｩｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｧｬｩ＠ｅｮｴｩ＠ｌｯ｣｡ｬｩＬ＠ ｡､＠ｯｧｧ･ｴｴｯ＠Ｂｆｵｮｺｩｯｮｩ＠ ･＠ ｲ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬｩｴ￠＠､･ｬｬ｡
､ｩｲｩｧ･ｮｺ｡Ｂ［
Ｍｬｯ＠ｓｴ｡ｴｵｴｯ＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･［
Ｍｩｬ＠ ｒ･ｧｯｬ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ､ｩ＠ ｦｵｮｺｩｯｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｃ･ｮｴｲ｡ｬ･＠ ｵｮｩ｣｡＠ ､ｩ＠ ｣ｯｭｭｩｴｴ･ｮｺ｡＠ ｡ｰｰｲｯｶ｡ｴｯ＠ ｣ｯｮ＠ ｬ｡＠ ､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ｇｩｵｮｴ｡
ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮＴＴＳ＠､･ｬ＠ＱＸＯＱＰＯＲＰＱＸ［
Ｍ＠ｩｬ＠ｄＮｌＮ＠ｮＮ＠ＳＲＯＲＰＱＹ＠Ｈ｣､Ｎ＠ｓ｢ｬｯ｣｣｡＠｣｡ｮｴｩ･ｲｩＩ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠｣ｯｮ＠ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩ＠ｩｮ＠ｌＮ＠ｮＮ＠ＵＵ＠､･ｬ＠ＲＰＱＹ［
Ｍ＠ｩｬ＠ｄ･｣ｲ･ｴｯ＠ｓ･ｭｰｬｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩ＠ｮＮ＠ＷＶ＠､･ｬ＠ＱＶ＠ｬｵｧｬｩｯ＠ＲＰＲＰ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠＠｣ｯｮ＠ｬ｡＠ｬ･ｧｧ･＠ｮＮ＠ＱＲＰ＠､･ｬｬ’ＱＱ＠ｳ･ｴｴ･ｭ｢ｲ･＠ＲＰＲＰ＠･＠ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｴｯ
､｡ｬ＠ｄＮｌＮ＠ＷＷＯＲＰＲＱ［
Ｍ＠ｩｬ＠､ｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡ｴｯ＠､｡ｬｬ’ａｮ｡｣＠､･ｬ＠Ｓ＠｡ｧｯｳｴｯ＠ＲＰＲＰ＠･＠ｩｬ＠ｰ｡ｲ･ｲ･＠､･ｬ＠ｍｉｔ＠ｮＮＷＳＵＯＲＰＲＰ［
Ｍ＠ｩｬ＠ｄＮｌＮ＠ｮＮ＠ＷＷ＠､･ｬ＠ＳＱＯＰＵＯＲＰＲＱＬ＠｣ｯｭ･＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠｣ｯｮ＠ｌＮ＠ＱＰＸＯＲＰＲＱＬ＠ｲ･｣｡ｮｴ･＠“ｇｯｶ･ｲｮ｡ｮ｣･＠､･ｬ＠ｐｩ｡ｮｯ＠ｮ｡ｺｩｯｮ｡ｬ･＠､ｩ＠ｲｩｰｲ･ｳ｡＠･
ｲ･ｳｩｬｩ･ｮｺ｡＠ ･＠ ｰｲｩｭ･＠ ｭｩｳｵｲ･＠ ､ｩ＠ ｲ｡ｦｦｯｲｺ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ､･ｬｬ･＠ ｳｴｲｵｴｴｵｲ･＠ ｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｴｩｶ･＠ ･＠ ､ｩ＠ ｡｣｣･ｬ･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ･＠ ｳｮ･ｬｬｩｭ･ｮｴｯ＠ ､･ｬｬ･
ｰｲｯ｣･､ｵｲ･”［
•＠ｩｬ＠ｒ･ｧｯｬ｡ｭ･ｮｴｯ＠ＨｕｅＩ＠ＱＲ＠ｦ･｢｢ｲ｡ｩｯ＠ＲＰＲＱＬ＠ｮＮ＠ＲＰＲＱＯＲＴＱＬ＠｣ｨ･＠ｩｳｴｩｴｵｩｳ｣･＠ｩｬ＠､ｩｳｰｯｳｩｴｩｶｯ＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｲｩｰｲ･ｳ｡＠･＠ｬ｡＠ｲ･ｳｩｬｩ･ｮｺ｡［



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｒﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｉｎｔｅｒｎｉ＠Ｍ＠＠ａｐｐａｌｔｉ＠ｅ＠ｃｏｎｔｒａｔｔｉ＠＠＠＠ａｰｰ｡ｬｴｩ＠･＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＵＳＲ＠､･ｬ＠＠ＱＹＯＰＶＯＲＰＲＳ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｖ

•＠ｩｬ＠ｐｩ｡ｮｯ＠ｎ｡ｺｩｯｮ｡ｬ･＠､ｩ＠ｒｩｰｲ･ｳ｡＠･＠ｒ･ｳｩｬｩ･ｮｺ｡＠ＨｐｎｒｒＩ＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴｯ＠｣ｯｮ＠ｄ･｣ｩｳｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ｅｃｏｆｉｎ＠､･ｬ＠ＱＳ＠ｬｵｧｬｩｯ＠ＲＰＲＱ
･＠ｮｯｴｩｦｩ｣｡ｴｯ＠｡ｬｬ’ｉｴ｡ｬｩ｡＠､｡＠ｓ･ｧｲ･ｴ｡ｲｩ｡ｴｯ＠ｧ･ｮ･ｲ｡ｬ･＠､･ｬ＠ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠｣ｯｮ＠ｮｯｴ｡＠ｌｔＱＶＱＯＲＱＬ＠､･ｬ＠ＱＴ＠ｬｵｧｬｩｯ＠ＲＰＲＱ［
•＠ ｩｬ＠ ｄ･｣ｲ･ｴｯＭｌ･ｧｧ･＠ Ｙ＠ ｧｩｵｧｮｯ＠ ＲＰＲＱＬ＠ ｮＮ＠ ＸＰＬ＠ ｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠ ｣ｯｮ＠ ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩＬ＠ ､｡ｬｬ｡＠ ｌ･ｧｧ･＠ Ｖ＠ ｡ｧｯｳｴｯ＠ ＲＰＲＱＬ＠ ｮＮ＠ ＱＱＳＬ＠ ｲ･｣｡ｮｴ･Ｚ
“ｍｩｳｵｲ･＠ ｵｲｧ･ｮｴｩ＠ ｰ･ｲ＠ ｩｬ＠ ｲ｡ｦｦｯｲｺ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｣｡ｰ｡｣ｩｴ￠＠ ｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｴｩｶ｡＠ ､･ｬｬ･＠ ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｨ･＠ ｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮｩ＠ ｦｵｮｺｩｯｮ｡ｬ･
｡ｬｬ’｡ｴｴｵ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｐｩ｡ｮｯ＠ｮ｡ｺｩｯｮ｡ｬ･＠､ｩ＠ｲｩｰｲ･ｳ｡＠･＠ｲ･ｳｩｬｩ･ｮｺ｡＠ＨｐｎｒｒＩ＠･＠ｰ･ｲ＠ｬ’･ｦｦｩ｣ｩ･ｮｺ｡＠､･ｬｬ｡＠ｧｩｵｳｴｩｺｩ｡”［
Ｍ＠ｩｬ＠ｄ･｣ｲ･ｴｯ＠ｌ･ｧｩｳｬ｡ｴｩｶｯ＠ＳＰ＠ｭ｡ｲｺｯ＠ＲＰＲＳ＠ｮＮ＠ＳＶ＠“ｎｵｯｶｯ＠ｃｯ､ｩ｣･＠､･ｩ＠ｃｯｮｴｲ｡ｴｴｩ＠ｐｵ｢｢ｬｩ｣ｩ”＠ｬ｡＠｣ｵｩ＠､｡ｴ｡＠､ｩ＠･ｮｴｲ｡ｴ｡＠ｩｮ＠ｶｩｧｯｲ･＠￨
ｦｩｳｳ｡ｴ｡＠ ｡ｬ＠ ＰＱＮＰＴＮＲＰＲＳ＠ ･､＠ ￨＠ ､ｩｳｴｩｮｴ｡＠ ､｡ｬｬ｡＠ ､｡ｴ｡＠ ､ｩ＠ ｡｣ｱｵｩｳｴｯ＠ ､･ｬｬ’･ｦｦｩ｣｡｣ｩ｡＠ ､･ｬ＠ ｣ｯ､ｩ｣･＠ ｳｴ･ｳｳｯＬ＠ ｰｲ･ｶｩｳｴ｡＠ ｩｮｶ･｣･＠ ｰ･ｲ＠ ｩｬ
ＰＱＮＰＷＮＲＰＲＳＬ＠ｰ･ｲ＠｣ｵｩ＠ｲ･ｳｴ｡＠ｩｮ＠ｶｩｧｯｲ･＠ｦｩｮｯ＠｡ｬｬ･＠､｡ｴ･＠ｳｯｰｲ｡＠｣ｩｴ｡ｴ･＠ｩｬ＠ｃｯ､ｩ｣･＠､･ｩ＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩ＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｯ＠｡＠ｬ｡ｶｯｲｩＬ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠･
ｦｯｲｮｩｴｵｲ･＠･ｭ｡ｮ｡ｴｯ＠｣ｯｮ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮＵＰ＠､･ｬ＠ＱＸＭＰＴＭＲＰＱＶ＠･＠ｳＮｭＮｩＮ［

ｖｉｓｔｏｩｬ＠ｰｲｯｶｶ･､ｩｭ･ｮｴｯ＠､･ｬ＠ｓｩｮ､｡｣ｯ＠ｮＮ＠ＱＲＯＲＰＲＲ＠､ｩ＠ｮｯｭｩｮ｡＠､･ｬｬ｡＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴ｡＠ｱｵ｡ｬ･＠ｄｩｲｩｧ･ｮｴ･＠､･ｬ＠ｓ･ｴｴｯｲ･＠ｓ･ｲｶｩｺｩ＠ｉｮｴ･ｲｮｩ
Ｍａｰｰ｡ｬｴｩ＠･＠ｃｯｮｴｲ｡ｴｴｩＯｃｕｃ［＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠

ｄｅｔｅｒｍｉｎａ

ＱＩ＠､ｩ＠ｐｒｏｖｖｅｄｒｅＬ＠ｰ･ｲ＠ ｩ＠ｭｯｴｩｶｩ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠ ｩｮ＠ｰｲ･ｭ･ｳｳ｡Ｌ＠｣ｨ･＠ｱｵｩ＠ｳｩ＠ ｩｮｴ･ｮ､ｯｮｯ＠ｩｮｴ･ｧｲ｡ｬｭ･ｮｴ･＠ｲｩｰｯｲｴ｡ｴｩＬ＠｡ｬｬ’｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･
､･ｬｬ’｡ｰｰ｡ｬｴｯ＠ ｩｮｴ･ｧｲ｡ｴｯ＠ ､ｩ＠ ｰｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡＠ ･､＠ ･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡＠ ･＠ ｰ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｲ･｡ｬｩｺｺ｡ｺｩｯｮ･､ｩ＠ ｮｵｯｶｯ＠ ｡ｳｩｬｯ＠ ｮｩ､ｯ＠ ｩｮ＠ ｌｯ｣Ｎ
ｔ｡ｶ･ｲｮ･ｬｬ･Ｍ＠ ｃｯｬｬｩ＠ ｡ｬ＠ ｍ･ｴ｡ｵｲｯ＠ –＠ ｦｩｮ｡ｮｺｩ｡ｴｯ＠ ､｡ｬｬ’ｕｎｉｏｎｅ＠ ｅｕｒｏｐｅａ＠ Ｍ＠ ｎｅｘｔ＠ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ＠ ｅｕ＠ Ｍ＠ ｍｉｓｓｉｏｎｅ＠ Ｔ
ｉｳｴｲｵｺｩｯｮ･＠ ･＠ ｲｩ｣･ｲ｣｡＠ Ｍ＠ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｅ＠ ｃＱ＠ ｐｯｴ･ｮｺｩ｡ｭｮ･ｴｯ＠ ､･ｬｬ’ｯｦｦ･ｲｴ｡＠ ､･ｩ＠ ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ ､ｩ＠ ｩｳｴｲｵｺｩｯｮ･＠ ､･ｧｬｩ＠ ｡ｳｩｬｩ＠ ｮｩ､ｯ＠ ｡ｬｬ･
ｕｮｩｶ･ｲｳｩｴ￠＠Ｍ＠ｉｎｖｅｓｔｉｍｅｎｔｏ＠ＱＮＱ＠“ｐｩ｡ｮｯ＠ｰ･ｲ＠ｧｬｩ＠｡ｳｩｬｩ＠ｮｩ､ｯ＠ｳ｣ｵｯｬ･＠､･ｬｬ’ｩｮｦ｡ｮｺｩ｡＠･＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠､ｩ＠･､ｵ｣｡ｺｩｯｮ･＠･＠｣ｵｲ｡＠ｰ･ｲ＠ｬ｡
ｰｲｩｭ｡＠ ｩｮｦ｡ｮｺｩ｡”＠Ｍ＠ｃｕｐＺｊＵＵｅＲＲＰＰＰＱＱＰＰＰＶ”Ｌ＠ｰ･ｲ＠｣ｯｮｴｯ＠､･ｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ＠ｃｯｬｬｩ＠｡ｬ＠ｍ･ｴ｡ｵｲｯＬ＠｡＠ ｦ｡ｶｯｲ･ ､･ｬ＠｣ｯｮ｣ｯｲｲ･ｮｴ･
ｅｄｉｌ＠ ｆａｂ＠ ｓＮｒＮｌＮ＠ ｣ｯｮ＠ ｳ･､･＠ ｬ･ｧ｡ｬ･＠ ｩｮ＠ ｖｩ｡＠ ｔｩｺｩ｡ｮｯ＠ ｮＮ＠ ＱＲＬ＠ ＵＲＱＰＰ＠ ａｲ･ｺｺｯ＠ ＨａｒＩＬ＠ ｣ＮｦＮＯｰＮｶ｡＠ ＰＲＷＳＱＵＷＰＶＱＶＬ＠ ｡ｶ･ｮ､ｯ
｣ｯｮｳ･ｧｵｩｴｯ＠ｵｮ＠ｰｵｮｴ･ｧｧｩｯ＠､ｩ＠ＶＸＬＴＵ＠ｰ･ｲ＠ｬ’ｯｦｦ･ｲｴ｡＠ｴ･｣ｮｩ｣｡＠･＠､ｩ＠ＱＰ＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｩ＠ｰ･ｲ＠ｬ’ｯｦｦ･ｲｴ｡＠･｣ｯｮｯｭｩ｣｡Ｌ＠ｰ･ｲ＠ｵｮ＠ｴｯｴ｡ｬ･＠､ｩ
ｰｵｮｴｩ＠ＷＸＬＴＵＬ＠｣ｯｮ＠ｵｮ＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ＠､･ｬ＠ＱＬＰＰＰＥＬ＠｡ｬｬ･＠｣ｯｮ､ｩｺｩｯｮｩ＠ｰｲ･ｶｩｳｴ･＠ｮ･ｬ＠｢｡ｮ､ｯＬ＠ｮ･ｬ＠､ｩｳ｣ｩｰｬｩｮ｡ｲ･＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡Ｌ＠ｮ･ｬ＠ｰｲｯｧ･ｴｴｯ
ｰｯｳｴｯ＠ ｡＠ ｢｡ｳ･＠ ､ｩ＠ ｧ｡ｲ｡＠ ･＠ ｮ･ｬｬ’ｯｦｦ･ｲｴ｡＠ ｴ･｣ｮｩ｣｡＠ ･､＠ ･｣ｯｮｯｭｩ｣｡＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡ｴ｡＠ ､｡ｬｬ’ｩｭｰｲ･ｳ｡＠ ｳｴ･ｳｳ｡Ｌ＠ ｰ･ｲ＠ ｵｮ＠ ｩｭｰｯｲｴｯ＠ ､ｩ
｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠ ＠ ､ｩ＠ ｅｵｲｯ＠ ＹＷＴＮＲＹＰＬＱＹ＠ ｡ｬ＠ ｮ･ｴｴｯ＠ ､ｩ＠ ｣ｯｮｴｲｩ｢ｵｴｩ＠ ｰｲ･ｶｩ､･ｮｺｩ｡ｬｩ＠ ･､＠ ｉｖａ＠ ､ｩ＠ ｬ･ｧｧ･＠ Ｌ＠ ｣ｯｭ･＠ ､ｩ＠ ｳ･ｧｵｩｴｯ
､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｴｯＺ
｡Ｉ＠｣ｯｮ＠ｲｩｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯ＠｡ｬｬ’･ｳ･｣ｵｺｩｯｮ･＠､･ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩ＠ｅｵｲｯ＠ＸＹＱＮＲＸＲＬＹＸ＠ｯｬｴｲ･＠ｩｶ｡＠｣ｯｳ￬＠｣ｯｭｰｯｳｴｩＺ

Ｍ＠ｅｵｲｯ＠ＸＵＴＮＲＹＱＬＰＷ＠､･ｲｩｶ｡ｮｴ･＠､｡ｬｬ’｡ｰｰｬｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ＠､･ｬ＠ＱＥ＠ｳｵｬｬＧｩｭｰｯｲｴｯ＠ｳｯｧｧ･ｴｴｯ＠｡＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ＠､ｩ＠ｅｵｲｯ＠ＸＶＲＮＹＲＰＬＲＷＬ

Ｍ＠ｅｵｲｯ＠ＳＶＮＹＹＱＬＹＱ＠､ｩ＠ｯｮ･ｲｩ＠ｳｵｬｬ｡＠ｳｩ｣ｵｲ･ｺｺ｡＠ｰ･ｲ＠ｬＧ｡ｴｴｵ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｐｓｃ＠–＠､ＮｬｧｳＮＸＱＯＰＸ＠ｮｯｮ＠ｳｯｧｧ･ｴｴｩ＠｡＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ

｢Ｉ＠｣ｯｮ＠ｲｩｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯ＠｡ｬｬ｡＠ｰｲ･ｳｴ｡ｺｩｯｮ･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ｡＠｡ｬｬ｡＠ｰｲｯｧ･ｴｴ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡＠･､＠･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡Ｚ
Ｍ＠ｅｵｲｯ＠ＸＳＮＰＰＷＬＲＱ＠､･ｲｩｶ｡ｮｴ･＠､｡ｬｬ’｡ｰｰｬｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ＠､･ｬ＠ＱＥ＠ｳｵｬｬ’ｩｭｰｯｲｴｯ＠ｳｯｧｧ･ｴｴｯ＠｡＠ｲｩ｢｡ｳｳｯ＠､ｩ＠ｅｵｲｯ＠ＸＳＮＸＴＵＬＶＷ＠｡＠｣ｵｩ
ｳｯｮｯ＠､｡＠｡ｧｧｩｵｮｧ･ｲ･＠ｉｶ｡＠･＠｣ｯｮｴｲｩ｢ｵｴｯ＠ｉｮ｡ｲ｣｡ｳｳ｡［

ＲＩ＠ ＠ ､ｩ＠ ａｐｐｒｏｖａｒｅ＠ ｬ｡＠ ｧｲ｡､ｵ｡ｴｯｲｩ｡＠ ｦｩｮ｡ｬ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ｰｲｯ｣･､ｵｲ｡＠ ｡ｰ･ｲｴ｡＠ ｩｮ＠ ｯｧｧ･ｴｴｯＬ＠ ｣ｯｭ･＠ ｲｩｳｵｬｴ｡＠ ､｡ｬ＠ ｶ･ｲ｢｡ｬ･＠ ＠ ､･ｬｬ｡
ｃｯｭｭｩｳｳｩｯｮ･＠ｧｩｵ､ｩ｣｡ｴｲｩ｣･＠､･ｬ＠ＱＲ＠ｧｩｵｧｮｯ＠ＲＰＲＳＬ＠＠｣ｯｭ･＠ｳ･ｧｵ･Ｚ

ｐｯｳｩｺｩｯｮ･
ｧｲ｡､ｵ｡ｴｯｲｩ

｡
ｐ｡ｲｴｩｴ｡＠ｉｖａ ｒ｡ｧｩｯｮ･＠ｓｯ｣ｩ｡ｬ･

ｐｵｮｴｩ＠ｏｦｦ･ｲｴ｡

ｴ･｣ｮｩ｣｡

ｐｵｮｴｩ
ｏｦｦ･ｲｴ｡

･｣ｯｮｯｭｩ｣｡

ｔｯｴ｡ｬ･

Ｑﾰ ＰＲＷＳＱＵＷＰＶＱＶ
ｅｄｉｌ＠ｆａｂ＠ｓＮｒＮｌＮ＠Ｍ ａｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｴ｡ｲｩｯ

ＶＸＬＴＵ ＱＰ
ＷＸＬＴＵ

ＳＩ ､ｩ ｄａｒｅ＠ａｔｔｏ ｣ｨ･Ｚ
Ｍ＠ｧｬｩ＠ｯｲｩｧｩｮ｡ｬｩ＠､･ｩ＠ｶ･ｲ｢｡ｬｩ＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｩ＠｡ｬｬ･＠｡ｴｴｩｶｩｴ￠＠､･ｬ＠ｓ･ｧｧｩｯ＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡＠･＠､･ｬｬ｡＠ｃｯｭｭｩｳｳｩｯｮ･＠ｧｩｵ､ｩ｣｡ｴｲｩ｣･Ｌ＠､･｢ｩｴ｡ｭ･ｮｴ･
ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｩ＠Ｌ＠ｳｯｮｯ＠｣ｯｮｳ･ｲｶ｡ｴｩ＠ｰｲ･ｳｳｯ＠ｩｬ＠ｓ･ｲｶｩｺｩｯ＠ａｰｰ｡ｬｴｩ＠･＠ｃｯｮｴｲ｡ｴｴｩ［
Ｍ＠ｬＧｯｰ･ｲ｡ｴｯｲ･＠･｣ｯｮｯｭｩ｣ｯ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠ｳｯｰｲ｡Ｌ＠ｩｮ＠ｳ･､･＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡Ｌ＠ｨ｡＠､ｩ｣ｨｩ｡ｲ｡ｴｯ＠｣ｨ･＠ｩｮｴ･ｮ､･＠ｳｵ｢｡ｰｰ｡ｬｴ｡ｲ･＠ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩ＠ｮ･ｩ＠ｬｩｭｩｴｩ＠､ｩ＠ｬ･ｧｧ･［



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｒﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｉｎｔｅｒｎｉ＠Ｍ＠＠ａｐｐａｌｔｉ＠ｅ＠ｃｏｎｔｒａｔｔｉ＠＠＠＠ａｰｰ｡ｬｴｩ＠･＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＵＳＲ＠､･ｬ＠＠ＱＹＯＰＶＯＲＰＲＳ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｗ

Ｍ＠ ｬ｡＠ ｰｲｯ｣･､ｵｲ｡＠ ､ｩ＠ ｧ｡ｲ｡＠ ￨＠ ｩ､･ｮｴｩｦｩ｣｡ｴ｡＠ ､｡ｩ＠ ｳ･ｧｵ･ｮｴｩ＠ ｣ｯ､ｩ｣ｩＺ＠ ｃｕｐＺｊＵＵｅＲＲＰＰＰＱＱＰＰＰＶＭ＠ ｃｉｇＺ＠ ＹＷＷＰＲＷＹＱＴｂ＠ Ｍ＠ ｎＮ＠ ｇ｡ｲ｡Ｚ
ＹＰＴＶＴＳＲ［
Ｍ＠ｮｯｮ＠￨＠ｮ･｣･ｳｳ｡ｲｩｯ＠･ｳ･ｧｵｩｲ･＠ ｬ｡＠ｶ･ｲｩｦｩ｣｡＠､･ｬ＠｣ｯｳｴｯ＠､･ｬｬ｡＠ｭ｡ｮｯ､ｯｰ･ｲ｡＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＹＵＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＱＰＬ＠､･ｬ＠ｃｯ､ｩ｣･＠ ｩｮ＠ｱｵ｡ｮｴｯ
ｮ･ｬｬ’ｯｦｦ･ｲｴ｡＠ｳｯｮｯ＠ｳｴ｡ｴｩ＠ｩｮ､ｩ｣｡ｴｩ＠ｩ＠ｭ･､･ｳｩｭｩ＠｣ｯｳｴｩ＠ｩｮ､ｩ｣｡ｴｩ＠､｡ｬｬ｡＠ｳｴ｡ｺｩｯｮ･＠｡ｰｰ｡ｬｴ｡ｮｴ･［

ＴＩ＠ｄｉ＠ｄａｒｅ＠ａｔｔｏ＠｡ｬｴｲ･ｳ￬＠｣ｨ･Ｚ
Ｍ＠ｬ’｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡＠､ｩｶ･ｮｴ･ｲ￠＠･ｦｦｩ｣｡｣･＠ｮ･ｩ＠｣ｯｮｦｲｯｮｴｩ＠､･ｬｬ｡＠ｄｩｴｴ｡＠｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｴ｡ｲｩ｡＠､ｯｰｯ＠ｬ｡＠ｶ･ｲｩｦｩ｣｡＠､･ｬ＠ｰｯｳｳ･ｳｳｯ＠､･ｩ
ｰｲ･ｳ｣ｲｩｴｴｩ＠ｲ･ｱｵｩｳｩｴｩＬ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＳＲＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＷＬ＠､･ｬ＠ｄ･｣ｲ･ｴｯ＠ｌ･ｧｩｳｬ｡ｴｩｶｯ＠ｮＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶＬ＠￨＠ｩｮｶ･｣･＠･ｦｦｩ｣｡｣･＠ｮ･ｩ＠｣ｯｮｦｲｯｮｴｩ＠､･ｩ
｣ｯｮｴｲｯｩｮｴ･ｲ･ｳｳ｡ｴｩ＠Ｈａ､ｵｮ｡ｮｺ｡＠ｐｬ･ｮ｡ｲｩ｡Ｌ＠ｓ･ｮｴ･ｮｺ｡＠ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠､ｩ＠ｓｴ｡ｴｯ＠ＳＱＯＲＰＱＲＩ［
Ｍ＠ｬ’｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｴ｡ｲｩｯ＠ｨ｡＠､ｩ｣ｨｩ｡ｲ｡ｴｯＬ＠ｩｮ＠ｲ･ｬ｡ｺｩｯｮ･＠｡ｬｬ｡＠ｮ･｣･ｳｳｩｴ￠＠､ｩ＠ｲｩｳｰ･ｴｴ｡ｲ･＠ｬ･＠ｴ･ｭｰｩｳｴｩ｣ｨ･＠ｩｭｰｯｳｴ･＠ｰ･ｲ＠ｬ’ｯｴｴ･ｮｩｭ･ｮｴｯ＠､･ｩ＠ｦｯｮ､ｩ
ｐｎｒｒ＠ ｡＠ ｦｩｮ｡ｮｺｩ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ､･ｬ＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠ ｡ｰｰ｡ｬｴｯＬ＠ ｩｮ＠ ｳ･､･＠ ､ｩ＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ’ｯｦｦ･ｲｴ｡Ｌ＠ ､ｩ＠ ｡｣｣･ｴｴ｡ｲ･＠ ､ｩ＠ ､｡ｲ･＠ ｡ｶｶｩｯ
｡ｬｬ’･ｳ･｣ｵｺｩｯｮ･＠､･ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩ＠＠｡ｮ｣ｨ･＠ｳｯｴｴｯ＠ｲｩｳ･ｲｶ｡＠､ｩ＠ｬ･ｧｧ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮＳＲＬ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｘ＠､･ｬ＠ｃｯ､ｩ｣･＠･＠ｮ･ｬｬ･＠ｭｯｲ･＠､･ｬｬ｡＠ｶ･ｲｩｦｩ｣｡
､･ｩ＠ ｲ･ｱｵｩｳｩｴｩＬ＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ ＸＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ ＱＬ＠ ｬ･ｴｴＮ＠ ｡Ｉ＠ ､･ｬ＠ ｄＮｌＮ＠ ＷＶＯＲＰＲＰＬ＠ ｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠ ｣ｯｮ＠ ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩ＠ ､｡ｬｬ｡＠ ｌ･ｧｧ･＠ ＱＱ
ｳ･ｴｴ･ｭ｢ｲ･＠ＲＰＲＰ＠ｮＮ＠ＱＲＰ＠［
Ｍ ｬ｡＠ ｰｲｯ｣･､ｵｲ｡＠ ､ｩ＠ ｧ｡ｲ｡＠ ｳｩ＠ ￨＠ ｳｶｯｬｴ｡Ｌ＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ ＵＸ＠ ､･ｬ＠ ｄＮｌｧｳＮ＠ ｮＮ＠ ＵＰＯＲＰＱＶＬ＠ ｡ｴｴｲ｡ｶ･ｲｳｯ＠ ｬＧｵｴｩｬｩｺｺｯ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｰｩ｡ｴｴ｡ｦｯｲｭ｡
ｴ･ｬ･ｭ｡ｴｩ｣｡＠ ｩｮ＠ ､ｯｴ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ｃｕｃＬ＠ ｭ･､ｩ｡ｮｴ･＠ ｬ｡＠ ｱｵ｡ｬ･＠ ｳｯｮｯ＠ ｳｴ｡ｴ･＠ ＠ ｧ･ｳｴｩｴ･＠ ｴｵｴｴ･＠ ｬ･＠ ｦ｡ｳｩ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｲ･ｬ｡ｴｩｶ｡＠ ｰｲｯ｣･､ｵｲ｡＠ ･
ｰｲ･｣ｩｳ｡ｭ･ｮｴ･Ｚ＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ･＠ ｯｦｦ･ｲｴ･Ｌ＠ ｶ｡ｬｵｴ｡ｺｩｯｮ･＠ ･＠ ｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ･＠ ｯｦｦ･ｲｴ･＠ ｮｯｮ｣ｨ￨＠ ｬ･＠ ｣ｯｭｵｮｩ｣｡ｺｩｯｮｩ＠ ･＠ ｧｬｩ
ｳ｣｡ｭ｢ｩ＠､ｩ＠ｩｮｦｯｲｭ｡ｺｩｯｮ･＠｣ｯｮ＠ｧｬｩ＠ｯｰ･ｲ｡ｴｯｲｩ＠･｣ｯｮｯｭｩ｣ｩ＠ｩｮｴ･ｲ･ｳｳ｡ｴｩＬ＠｡ｮｴ･＠･＠ｰｯｳｴ＠ｧ｡ｲ｡＠･ｸ＠｡ｲｴＮ＠ＲＹ＠･＠ＷＶ＠､･ｬ＠ｄＮｬｧｳＮ＠ｮＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶ＠･
ｳＮｭＮｩＮ［
Ｍ ｩｬ＠ ｄｩｲｩｧ･ｮｴ･Ｏｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬ･＠ ､･ｬ＠ ｃｯｭｵｮ･＠ ､ｩ＠ ｃｯｬｬｩ＠ ｡ｬ＠ ｍ･ｴ｡ｵｲｯ＠ ｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｴ･＠ ｰｲｯｶｶ･､･ｲ￠＠ ｣ｯｮ＠ ｰｲｯｰｲｩｯ＠ ｡ｴｴｯ＠ ｡ｬｬＧｩｭｰｵｴ｡ｺｩｯｮ･
｣ｯｮｴ｡｢ｩｬ･＠､･ｬｬ｡＠ｳｯｭｭ｡＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶ｡＠｣ｯｮｳ･ｧｵ･ｮｴ･＠｡ｬｬＧ｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠｣ｵｩ＠ｴｲ｡ｴｴ｡ｳｩ［＠

ＵＩ＠ｄｉ＠ｄａｒｅ＠ａｔｔｏ＠ｩｮｦｩｮ･ ｣ｨ･Ｚ
Ｍｴｵｴｴ･＠ ｬ･＠ｶ｡ｬｵｴ｡ｺｩｯｮｩＬ＠ ｩｮ､ｩ｣｡ｺｩｯｮｩ＠ ･＠ｰｲ･ｳ｣ｲｩｺｩｯｮｩ＠ ｩｮ＠ｰｲ･ｭ･ｳｳ｡＠ ｩｮ､ｩ｣｡ｴ･＠ ｳｩ＠ ｩｮｴ･ｮ､ｯｮｯ＠ ｩｮ＠ ｳ･､･＠､ｩ＠､ｩｳｰｯｳｩｴｩｶｯ＠ ｩｮｴ･ｧｲ｡ｬｭ･ｮｴ･
ｲｩ｣ｨｩ｡ｭ｡ｴ･＠･＠｣ｯｮｦ･ｲｭ｡ｴ･Ｌ＠｡ｮ｣ｯｲ｣ｨ￨＠ｮｯｮ＠･ｳｰｬｩ｣ｩｴ｡ｭ･ｮｴ･＠ｩｮ､ｩ｣｡ｴ･＠ｮ･ｬ＠､ｩｳｰｯｳｩｴｩｶｯ＠ｳｴ･ｳｳｯＬ＠･＠｣ｨ･＠ｴ｡ｬｩ＠ｰｲ･ｭ･ｳｳ･＠ｲｩｰｯｲｴ｡ｴ･＠｣ｯｭ･
ｰ｡ｲｴ･＠ｩｮｴ･ｧｲ｡ｮｴ･＠･＠ｳｯｳｴ｡ｮｺｩ｡ｬ･＠､･ｬ＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠｡ｴｴｯ＠ｮ･＠｣ｯｳｴｩｴｵｩｳ｣ｯｮｯ＠ｭｯｴｩｶ｡ｺｩｯｮ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠Ｓ＠､･ｬｬ｡＠ｬ･ｧｧ･＠ｮＮ＠ＲＴＱＯＱＹＹＰ＠･
ｳｳＮｭｭＮｩｩ［＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠
Ｍ ｣ｯｭｰ･ｴｯｮｯ＠｡ｬｬ｡＠ｃ･ｮｴｲ｡ｬ･＠ｕｮｩ｣｡＠､ｩ＠ｃｯｭｭｩｴｴ･ｮｺ｡＠ｧｬｩ＠｡､･ｭｰｩｭ･ｮｴｩ＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｩ＠｡ｬｬｯ＠ｳｶｯｬｧｩｭ･ｮｴｯ＠､･ｬｬ｡＠ｰｲｯ｣･､ｵｲ｡＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡＠ｩｮ
ｴｵｴｴ･＠ ｬ･＠ｳｵ･＠ｦ｡ｳｩＬ＠ｦｩｮｯ＠｡ｬｬＧ｡ｧｧｩｵ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｦｩｮｩｴｩｶ｡＠･＠｣ｨ･＠ｩｬ＠ｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬ･＠､･ｬ＠ｰｲｯ｣･､ｩｭ･ｮｴｯ＠､ｩ＠ｧ｡ｲ｡＠｡＠ｮｯｲｭ｡＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＳＱ
｣ｯｭｭ｡＠ＱＴ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶ＠￨＠ｬ｡＠､ｯｴｴＮｳｳ｡＠ｉｭｭ｡｣ｯｬ｡ｴ｡＠ｄｩ＠ｓ｡ｵｲｯ＠･＠ｩｬ＠ｒｕｐ＠､･ｩ＠ｬ｡ｶｯｲｩ＠￨＠ｩｬ＠ｧ･ｯｭＮ＠ｌｵ｣ｩｯ＠ｍ｡ｮｴｯｮｩ［

ＶＩ＠ｄｉ＠ｄａｒｅ ｣ｯｭｵｮｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠ｰｲｯｶｶ･､ｩｭ･ｮｴｯ＠ ＠｡ｩ＠ｳｯｧｧ･ｴｴｩ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＷＶ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｕ＠ ｬ･ｴｴＮ＠｡Ｉ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ｮＮ
ＵＰＯＲＰＱＶ＠ ｮｯｮ｣ｨ￨ ､ｩ＠ ｔｒａｓｍｅｔｔｅｒｅ ｴｵｴｴ｡＠ ｬ｡＠ ､ｯ｣ｵｭ･ｮｴ｡ｺｩｯｮ･＠ ､ｩ＠ ｧ｡ｲ｡＠ ｡ｬ＠ ｒｕｐ＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ＠ ､･ｬ＠ ｒ･ｧｯｬ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ､ｩ
ｦｵｮｺｩｯｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｬｬ｡＠ｃ･ｮｴｲ｡ｬ･＠ｕｮｩ｣｡＠､ｩ＠ｃｯｭｭｩｴｴ･ｮｺ｡＠ｰ･ｲ＠ｱｵ｡ｮｴｯ＠､ｩ＠｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｺ｡［

ＷＩ＠ ､ｩ＠ ｒｅｎｄｅｒｅ＠ ｎｏｔｏＬ＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ ＲＹ＠ ､･ｬ＠ ｄＮｌｧｳＮ＠ ＵＰＯＲＰＱＶ＠ ･＠ ､･ｬ＠ ｄＮｬｧｳＮ＠ ＳＳＯＲＰＱＳ＠ ･＠ ｳＮｭＮｩＮ＠ ｣ｨ･＠ ｩｬ＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ･
ｰｲｯｶｶ･､ｩｭ･ｮｴｯ＠ｳ｡ｲ￠＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡ｴｯ＠ｳｵｬ＠ｰｲｯｦｩｬｯ＠､ｬ＠｣ｯｭｭｩｴｴ･ｮｴ･Ｌ＠ｮ･ｬｬ｡＠ｳ･ｺｩｯｮ･＠“ａｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ｔｲ｡ｳｰ｡ｲ･ｮｴ･”Ｌ＠｡ｬｬ’ｩｮ､ｩｲｩｺｺｯ
ｩｳｴｩｴｵｺｩｯｮ｡ｬ･＠ｷｷｷＮ｣ｯｭｵｮ･Ｎｦ｡ｮｯＮｰｵＮｩｴＢ＠･＠ｳｵｬｬ｡＠ｰｩ｡ｴｴ｡ｦｯｲｭ｡＠ｔｵｴｴｯ＠ｇ｡ｲ･Ｎ

ａｶｶ･ｲｳｯ＠ｩｬ＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠｡ｴｴｯ＠｣ｨｩｵｮｱｵ･＠｡｢｢ｩ｡＠ｩｮｴ･ｲ･ｳｳ･＠ｰｵ￲＠ｰｲｯｰｯｲｲ･＠ｲｩ｣ｯｲｳｯ＠｡ｬ＠ｔｲｩ｢ｵｮ｡ｬ･＠ａｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｴｩｶｯ＠､･ｬｬ･＠ｍ｡ｲ｣ｨ･
｣ｯｮ＠ｬ･＠ｭｯ､｡ｬｩｴ￠＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＱＲＰ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ＰＲＯＰＷＯＲＰＱＰ＠ｮＮ＠ＱＰＴＮ

＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠ｌａ＠ｄｉｒｉｇｅｎｔｅ＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠ ＠
＠ ＠ ＠ ＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠Ｈ､ｯｴｴＮｳｳ｡＠ｉｭｭ｡｣ｯｬ｡ｴ｡＠ｄｩ＠ｓ｡ｵｲｯＩ

Ｈｦｩｲｭ｡ｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠･＠ｰ･ｲ＠ｧｬｩ＠･ｦｦ･ｴｴｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰ＠･＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩ＠､･ｬ＠､･｣ｲ･ｴｯ＠ｬ･ｧｩｳｬ｡ｴｩｶｯ＠ｮＮ＠ＸＲＯＲＰＰＵＩ



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｒﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｉｎｔｅｒｎｉ＠Ｍ＠＠ａｐｐａｌｔｉ＠ｅ＠ｃｏｎｔｒａｔｔｉ＠＠＠＠ａｰｰ｡ｬｴｩ＠･＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＵＳＲ＠､･ｬ＠＠ＱＹＯＰＶＯＲＰＲＳ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｘ


